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FUNDACION CIMIENTOS

MEMORIA
correspondiente al ejercicio econdmico N° 14 finalizado el 31 de diciembre de 2011

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatuarias vigentes, el Presidente del Consejo de
Administracion de FUNDACION CIMIE%NTO% somete a consideracion de los Sefiores Miembros
la presente Memoria, el Inventario, el Estado de Situacién Patrimonial, los Estados de Recursos y
Gastos, de Flujo de Efectivo y de Evolucion del Patrimonio Neto, Anexos y Notas
Complementarias correspondientes al décimo cuarto ejercicio econémico finalizado al 31 de
diciembre de 2011, comparativo con el ejercicio anterior.

En este ejercicio, se cumplieron los objetivos planteados para el 2011 gracias al apoyo de los
socios, colaboradores, asesores, equipo de trabajo, consejos, medios de prensa y organizaciones
aliadas. Se continu6 trabajando para mejorar el impacto de los programas, reorganizando y
fortaleciendo al equipo, revisando y mejorando procesos e implementando evaluaciones periodicas
de seguimiento y de resultados y compartiendo a través de distintos medios la experiencia y los
aprendizajes. La implementacion de los programas se realizé de acuerdo a lo planificado en 22
rovincias de Argentina y una localidad de Brasil. Ademas se resolvid iniciar el Programa de Becas
Escolares (PBE) en 2012 en Montevideo, Uruguay luego de la realizaciéon de estudios de
{'actilbilidad y viabilidad. Se iniciaré el programa en alianza con una organizacién local y con apoyo
ocal.

En el PBE participaron 3036 alumnos de 16 provincias del fais y CABA. Los encargados de
acompafiamiento realizaron visitas mensuales a 73 escuelas y 2 visitas anuales a 9 escuelas junto
con el responsable regional. Se realizaron 32 Jornadas  de Encuentro de Becados y 155
intervenciones de trabajador social; talleres complementarios con los alumnos becados y encuentros
grupales con algunos de sus padres.

En el Programa de Apoyo a Escuelas (PAE) se pusieron en marcha 42 proyectos nuevos y se realiz6
el seguimiento de 35 proyectos iniciados en 2010 en 10 provincias. Participaron 6434 alumnos, 297
directivos y docentes y un total de 83 escuelas, de las cuales 36 son escuelas rurales y 47 urbanas.
Se realizaron 27 Encuentros Zonales de Intercambio en los que participaron 417 docentes y |
Encuentro Nacional de Educadores al qu{le asistieron 61 docentes y directivos y 25 supervisores
escolares. Se implement6 el uso de una Red de Educadores a través de un blog virtual que cuenta
con 239 usuarios. Se disefi6 una nueva estrategia de trabajo para escuelas primarias desarrolladas
con el asesoramiento de especialistas en Lengua y Matematica que incorporan las Tecnologias de la
Informacion y el Conocimiento STICS). Para escuelas secundarias se avanzé en un enfoque
orientado a apoyar a las escuelas en la construccién y el fortalecimiento de estrategias
institucionales que acompafien las trayectorias escolares y permitan mejorar los niveles de
permanencia y promocién y disminuir los niveles de repitencia y abandono.

La Red de Egresados conté con 1436 miembros quienes recibieron asesoramiento e informacion
sobre oportunidades de formacioén, capacitacion y empleo. Se firmaron acuerdos de trabajo
conjunto con 4 instituciones para ofrecer oportunidades de formacién y empleo.

En el Programa de Becas Universitarias (PBU) participaron 77 estudiantes de las carreras de
Ingenieria, distintas licenciaturas, tecnicaturas y profesorados en 2 universidades de 2 provincias.
Obtuvieron su titulo cuatro ingenieros.

Se continu6 con el desarrollo de las dos investigaciones iniciadas en 2010 que finalizardn en el
2012. Se realizaron distintas ponencias sobre %os avances de las investigaciones en eventos
académicos y en la comunidad relacionada con Cimientos. Se dio inicio a la evaluacién de impacto
del PBE a través de la implementacién de un estudio centrado en el analisis de las trayectorias
escolares de los jovenes y se disefid un proyecto de estudio que indagard el impacto del
acompafiamiento educativo en el desarrollo y en la promocion de habilidades no cognitivas en los
alumnos. Por tercer afio consecutivo se participé en el disefio y como jurado en el Premio
Comunidad a la Educacion de Fundacion La Nacion.



Hay 12 organizaciones de la sociedad civil en 9 localidades de Argentina y | de Sao Paulo, Brasil

ue implementan el PBE alcanzando a 720 alumnos del nivel secundario. En el Pro§rama de
j\lianzas participaron 7 organizaciones de 5 localidades y se sumé la Asociacién Civil Todos I)or
Tala de la ciudad de Rosario de Tala, Entre Rios. En el mes de Septiembre se llevé a cabo el V
Encuentro de la Red Cimientos en la ciudad de Goya, Corrientes.

Se trabajo por tercer afio consecutivo con el Ministerio de Desarrollo Social del GCBA, realizando
capacitaciones para los equipos técnicos de los programas Adolescencia, Hogares y Lideres, de la
Direccion General de Nifiez y Adolescencia con e% fin de promover la inclusién de espacios de
acompafiamiento educativo en instituciones que trabajan con jévenes.

Cimientos continu6 su participacién en la Campafia Argentina por el Derecho a la Educacién
(CADE), el Grupo Compromiso con el Financiamiento Educativo (GCFE), la Mesa de
Organizaciones Solidarias con la Educacién convocadas por el Ministerio de Educaciéon de la
Nacién, el CONSOC, organo de consulta de la Sociedadp Civil del BID, y estuvo presente en
distintos eventos y foros sobre educacion.

Se consolidé el drea de Sistemas que lideré la implementacion de un nuevo software de gestion de
rogramas. Debido a algunos retrasos en su puesta en marcha se continuara su desarrollo durante el
012 con un equipo interno de trabajo. Se logré la renovacién de un 20% de los equipos de

computadoras a través de donaciones e inversiones.

El equipo de trabajo tuvo muy buen desempefio y participé en capacitaciones internas y externas.
Se trabajo en una reestructuracion del equiﬁ)o a implementarse en enero 2012 con el fin de lograr los
objetivos propuestos fpor los programas. El Programa de Voluntariado consolidé un equipo estable
de .vqéugtarios en oficina y continué promoviendo la participaciéon de voluntarios en diferentes
actividades.

Apoyaron los programas de Cimientos 66 empresas y fundaciones donantes, 480 padrinos, 1300
amigos y un organismo puablico. Se continué con el trabajo en alianza con distintas instituciones
que donaron sus servicios bancarios, legales, contables, de correo, logistica, y con empresas y
medios de comunicacién que colaboraron con la difusion de Cimientos y nuevas empresas que
sumaron su aporte con la donacién de servicios de monitoreo de medios, planificacion estratégica,
comunicacién masiva y estudio de mercados. Se recibieron donaciones para equipar la oficina y
Qesprré)llar actividades de los programas. Se desarroll6 el encuentro anualp entre equipo, padrinos e
invitados.

A lo largo del afio Cimientos particip6 junto a otras organizaciones en camparfias de concientizacion
sobre la problematica educativa. Impulsé acciones de marketing online utilizando nuevos medios de
comunicacion para difundir su trabajo e incrementar el desarrollo de fondos. Se realizaron distintos
eventos de reconocimiento a socios para acercar nuevas personas a la causa. Se enviaron las
rendiciones de las donaciones, materiar e informes de seguimiento de los programas, 3 niimeros del
Construyendo y el Anuario 2010. Se realizaron contactos y presentaciones a embajadas y
organismos internacionales con buenos resultados y viajes de dif{sic’m internacional de Cimientos a
Estados Unidos y a Uruguay.

A fin de 2011 se ajustaron los valores de los programas para 2012 en un 24%.

El presupuesto anual fue de $ 17.357.652: $ 10.323.838 correspondientes al Programa de Becas
Escolares - $ 1.080.889 al Programa de Becas Universitarias- $ 1.801.032 al Programa de Apoyo
a Escuelas - $ 179.202 a Red de Egresados - $ 613.820 a las éreas de Investigacion y Evaluacion de
Programas - $ 660.234 al drea de Alianzas y Articulacion - $ 317.613 a Nuevos Proyectos -
$1.478.852 a las areas de Desarrollo Institucional, Comunicacion, Administracién y Finanzas, y
RRHH- $ 647.571 al 4rea de Sistemas y $ 254.601 para gastos del encuentro anual, Anuario Yy
comisiones_de tarjetas de crédito. En abril finalizd la elaboracion del Balance y la Memoria
correspondientes al afio 2010 cuyo trabajo de auditoria fue donado por KPMG. Se trabajé con los
bancos Galicia, Macro, Provincia, Industrial, Nacién, Ciudad y Morgan Stanley. Se cobraron los
aportes de los donantes a través de las tarjetas de crédito y débito American Express, Visa,
Mastercard, Pago Directo, transferencias bancarias, CAF América, Help Argentina y Global
Giving. Se increment6 en $ 500.000 el fondo de reserva, destinado a garantizar el financiamiento de
los programas en marcha, con independencia de la fluctuacion de las donaciones.



L

Cimientos cumpli6 con todo lo establecido en la Resolucién 30/2011 de la Unidad de Informacion
Financiera donde se establecen las medidas y procedimientos que las personas juridicas que reciben
donaciones deben observar para prevenir, detectar y reportar los hechos, actos, omisiones u
operaciones que puedan provenir o estar vinculados a la comision de los delitos de lavado de
activos y financiaci6n del terrorismo.

El equipo de trabajo estuvo liderado por Agustina Cavanagh en la Direccién Ejecutiva, Jessica
Malegarie como Directora de Programas, Magdalena Saeig en la Direccién del Area de
Articulacion y Alianzas, Damasia Tezanos Pinto en la Direccion de Administracion y Finanzas,
Melina Gordine en la Coordinacion de Recursos Humanos y Graciela Nogués en el Area de
Sistemas. Mercedes Fonseca asumi6 la Direccién de Comunicacién y Campaiias Masivas, y en el
mes de septiembre se incorporé Valeria Pieske como Directora de Desarrollo Institucional. Ana
Julia Rosales asumi6 la Coordinacion del PBE y Cecilia Oubel la de PAE. Maria Hilaire continu
coordinando PBU vy la Red de Egresados, Maria Cortelezzi, el programa de Evaluacién y Graciela
Krichesky continuo en la Direccidn de Investigacion.

Integraron el Consejo Académico 2011: Inés Dussel, Silvina Gvirtz, Juan José Llach, Mariano
Narodowski, Paula Pogré, Alicia Savanti, Juan Carlos Tedesco y Alfredo van Gelderen y se
incorporaron Gustavo laies y Claudia Romero. A lo largo del afio el Consejo de Administracion y el
equipo les realizaron consultas, se recibi6 su asesoramiento y se intercambiaron reflexiones.

El Consejo de Administracion estuvo formado por Enrique Shaw (presidente), Magdalena
Estrugamou Svicepresidente), Mariana Fonseca (secretaria), Juan Carlos Pefia, (tesorero), Eduardo
Franck, Guillermo Madariaga, Horacio Milberg, Luis Ponferrada, Carlos D. Tramutola, Jorge
Dell'Oro, Miguel Blaquier y Maria Julia de Pellegrin (vocales). Se incorporaron Julio Bestani, José
Cafferata y l%aniel Serra. A principios de afio se acord6 el plan de trabajo para el Consejo de
Administracion. Se realizaron reuniones plenarias, un retiro de reflexion estratégica y las reuniones
periddicas de las distintas comisiones de trabajo.

Se elaboré el Plan de Trabajo 2012 sobre la base de las prioridades acordadas en el Retiro de
Reflexion Estratégica realizado el 28 de octubre de 2011. Este afio el Retiro conté con la
colaboracién de la consultora Bain & Company, quien elaboré material informativo, disefié las
dindmicas y lider6 la jornada de trabajo. Las prioridades acordadas incluyen seguir aumentado las
acciones de Cimientos en el nivel secundario, concentrando la mayor cantidad de estrategias de los
programas en este nivel y en el trabajo que se realiza en cada escuela, mejorar y ampliar la
comunicacion de los resultados y acciones de Cimientos al publico en general para lograr una
mayor difusién de su trabajo y aumentar la comunidad que hoy apoya sus acciones.

El Consejo de Administracion desea expresar su agradecimiento a los participantes de los
programas, al equipo, a los miembros del Consejo Académico, asesores, colaboradores, voluntarios
y los profesionales contratados por los servicios prestados. Los programas tuvieron resultados muy
positivos y su implementacion permitié a Cimientos sumar nuevos aprendizajes y capacidades.
Alentamos a la organizacion a seguir profundizando sus acciones para lograr que mas chicos
puedan permanecer en la escuela, obtener su titulo secundario y definir su propio proyecto de vida.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION




FUNDACION CIMIENTOS

Estados contables por el ejercicio econdmico N° 14 iniciado el 1 de enero de 2011 y finalizado
el 31 de diciembre de 2011. Expresados en pesos

Domicilio legal: Av. Cérdoba 1255 - Piso 4° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Actividad principal: apoyo educacional a nifios de bajos recursos sin fines de lucro
Fecha de inscripcion del estatuto en la Inspeccion General de Justicia: 25 de septiembre de 1998

Fecha de inscripcion de la Gltima modificacion del estatuto en la Inspeccion General de Justicia:
4 de junio de 2009.

Numero de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995 Res. 1.G.J. 001006/98
Fecha en que se cumple el plazo de duracién de la Fundacién: 25 de septiembre de 2097

Capital fundacional: $ 12.000,00

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

i S—
/ L (
—

" Claudid Maldonado
Socio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Ejercicio finalizado el

31/12/2011 31/12/2010

RECURSOS

Para fines generales (Nota 4.1) 774.801,00 521.502,33

Para fines especificos (Nota 4.2) 15.411.920,11 11.784.683,75
GASTOS

Generales (Anexo V) ( 6.241.904,62) ( 3.950.125,55)

Especificos (Anexo V) ( 9.984.040,14) ( 8.125.614,00)

Depreciacién de bienes de uso (Anexo 1) ( 16.272,00) ( 16.637,00)

Depreciacion de activos intangibles (Anexo I1) ( 165.994,00) ( 116.575,00)

Resultados financieros netos (Nota 4.3) 726.563.86 397.806.48
Superavit del ejercicio __505.074.21 __495.041,01
Las notas y anexos que se acompaiian forman parte integrante de e stados contables.

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6 = s
J ’ W \ //’//ﬂ‘,‘/'
A= Y/ 4%
Claudio Maldonado
Socio

Contador Publico (UBA)

uan Carlos Pefia , "rique Guillermo Shaw
Tesorero / Presidente
CPCECABA T° 232 F° 131
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
por el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Ejercicio finalizado el

31/12/2011 31/12/2010

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 6.505.441,17 4.572.778,56
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 7.826.341.98 6.505.441.17
Aumento neto del efectivo 1.320.900.81 1.932.662.61
CAUSAS DE VARIACION DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Cobros por recursos para fines generales 774.801,00 521.502,33
Cobros por recursos para fines especificos 15.910.563,11 12.528.711,47
Pagos a proveedores de bienes y servicios ( 1.254.257,55) ( 807.671,21)
Pagos para fines especificos de sectores ( 8.450.583,05) ( 6.615.875,39)
Pagos al personal y cargas sociales ( 6.496.613,18) ( 4.164.391,00)
Pagos de otros impuestos ( 80.407,81) (267292.22)
Intereses cobrados 251.665,17 194.800,73
Utilizacion de previsiones ( 10.091.,00) (___31.036.86)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 645.076.69 1.558.747.85
Actividades de inversion
Pagos por compras de bienes de uso (  28.427,60) ( 17.077,50)
Pagos por compras de activos intangibles ( 192.380,44) ( 255.468,42)
(Imposicion) / Desafectacion de inversiones 421.733.47 443.454.65
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de inversién 200.925.43 170.908.73
Resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo y sus

equivalentes
[ntereses ganados ( perdidos) y no cobrados / (pagados) (  64.46549) 6.581,00
Diferencias de cambio 539.364.18 196.425.03
Total resultados financieros y por tenencia generado por el efectivo 474.898.69 203.006.03
Aumento neto del efectivo _1.320.900,81 _1.932.662.61

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCCECABA T° 2 F° 6

A =
CTaEZlo Maldonado

Socio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131

" Tesorero / Presidente
,//



FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota | - DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La Fundacion no tiene fines de lucro y su objeto es otorgar apoyo educacional a nifios de bajos
recursos. A estos fines, realiza, estimula, colabora, participa e interviene en toda clase de iniciativas
de caracter educacional.

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS

Los estados contables han sido preparados de acuerdo con las disposiciones de la Inspeccion
General de Justicia (1GJ) y teniendo en cuenta las normas contables profesionales vigentes en la
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires (Republica Argentina).

Las normas contables mas relevantes aplicadas por la Fundacidn han sido las siguientes:
2.1) Unidad de medida

De acuerdo con lo establecido por el Decreto 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional y la
Resolucién General N° 4/2003 de la IGJ, la Sociedad no ha aplicado ninguna metodologia de
reexpresion a partir del 1 de marzo de 2003.

Hasta esa fecha, se aplico la metodologia de reexpresion establecida por las Resoluciones Técnicas
de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), y se
han utilizado coeficientes de ajuste derivados del Indice de Precios Internos Mayoristas (IPIM).

2.2) Criterios de exposicion

Los estados contables se presentan de acuerdo con los criterios de exposicion establecidos por las
Resoluciones Técnicas de la FACPCE.

2.3) Criterios de valuacion

Los principales criterios de valuaciéon seguidos en la confeccion de los estados contables son los
siguientes:

2.3.1) Moneda extranjera

Los saldos denominados en moneda extranjera y detallados en el Anexo IV se valuaron en pesos
utilizando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Las diferencias de cambio resultantes han sido imputadas a la linea “Resultados financieros netos”
del estado de recursos y gastos.

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6
/L YA
e —
"Claudio Maldonado
Socio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131



FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de valuacion (cont.)
2.3.2) Inversiones

Depositos a plazo fijo en entidades financieras: se valuaron a su valor nominal, més los intereses
devengados a la fecha de cierre del ejercicio.

Titulos Pablicos del exterior: se valuaron a su valor de cotizacién al cierre del ejercicio.
2.3.3) Bienes de uso y activos intangibles

Se han valuado al costo de adquisicién neto de las depreciaciones acumuladas corresEondientes.
Las altas anteriores al 28 de febrero de 2003 han sido reexpresadas en moneda de esa fecha.

Las depreciaciones se calcularon por el método de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes
para extinguir sus valores al término de la vida util estimada.

El Consejo de Administracion de la Fundacién considera que el valor residual registrado de los
bienes de uso e intangibles no excede, en su conjunto, el valor recuperable estimado en base a la
informacion disponible a la fecha de emision de los estados contables.

2.3.4) Impuesto a las ganancias

La Fundacién posee un certificado de reconocimiento de exencién en el impuesto a las ganancias,

por este motivo, no corresponde la determinacion del impuesto por el ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2011.

2.3.5) Impuesto a la ganancia minima presunta

En virtud de haber obtenido la exencion mencionada en la Nota 2.3.4, la Fundacién se encuentra
exenta en el impuesto a la ganancia minima presunta.

2.3.6) Impuesto sobre los ingresos brutos

La Direccion General de Rentas de la Ciudad de Buenos Aires con fecha 7 de abril de 2007 le ha
prorrogado la exencién del impuesto a los ingresos brutos a la Fundacion. La exencién mantendra
su validez en tanto no se modifiquen el destino, afectacion o condiciones en que se ha otorgado.

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012
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FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de valuacién (cont.)

2.3.7) Anticipo por donaciones

Los anticipos por donaciones incluyen las donaciones no devengadas que se cobraron durante el
ejercicio para proyectos con vigencia de dos afios, se valuaron a su valor nominal en pesos.

2.3.8) Otros pasivos
Se incluyen las provisiones para financiar becas de estudio en los ejercicios futuros.

2.3.9) Previsiones

Prevision Eara contingencias: se determind considerando los eventuales costos que tenga que
incurrir la Fundacion en base al anélisis realizado por el Consejo de Administracion.

2.3.10) Componentes financieros implicitos

Los componentes financieros implicitos contenidos en las cuentas patrimoniales y de recursos y
gastos no han sido segregados por considerarse que los mismos no son significativos.

2.3.11) Uso de estimaciones

La preparacion de estos estados contables requiere que se realicen estimaciones y evaluaciones que
afectan el monto de los activos y pasivos registrados, y de los activos y pasivos contingentes
revelados a la fecha de emision de’los presentes estados contables, como asi también los ingresos y
egresos registrados en el ejercicio.

El Consejo de Administracion de la Fundacién realiza estimaciones para calcular, entre otros, las
depreciaciones y la previsién por contm%enmas. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de los presentes estados contables.

2.3.12) Reconocimiento de ingresos
Los recursos son reconocidos, principalmente, en la medida en que los mismos son devengados.
2.3.13) Contratos de arrendamiento

La Fundacion posee contratos de arrendamientos operativos y contabiliza los mismos siguiendo los
lineamientos de la RT 18. Los costos de arrendamientos operativos se devengan en funcién del
plazo del contrato.

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012
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FUNDACION CIMIENTOS
N? de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de valuacion (cont.)
2.3.14) Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo comprende los saldos de
caja y bancos e inversiones de alta liquidez.

31/12/2011 31/12/2010
Caja y bancos 1.020.140,02 670.526,42
Titulos publicos del exterior 6.806.201.96 5.834.914.75
Efectivo y equivalentes de efectivo 7.826.341,98 6.505.441,17

Nota 3 - COMPOSICION DE ALGUNOS RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION

PATRIMONIAL

3.1) Caja y bancos

31/12/2011 31/12/2010
Caja en moneda nacional 12.101,78 2.352,21
Caja en moneda extranjera (Anexo [V) 307.378,97 2.434,20
Bancos en moneda nacional 491.722,33 549.806,09
Bancos en moneda extranjera (Anexo 1V) 208.936.94 _115.933.92
Total 1.020.140,02 —670.526,42
3.2) Inversiones

Titulos publicos del exterior (Anexo V) 6.806.201,96 5.834.914,75
Plazo fijo en pesos 1.052.071,24 1.241.525,36
Plazo fijo en moneda extranjera (Anexo 1V) & 232.279.35
Total 1.858.273,20 1.308,719.46

3.3) Créditos por donaciones
Cartera activa 15.292.00 13.935.00
Total —15.292,00 —13.935,00

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012
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FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 3 - COMPOSICION DE ALGUNOS RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION
PATRIMONIAL (cont.)

Ejercicio finalizado el

31/12/2011 31/12/2010
3.4) Otros pasivos
Provision para financiamiento de becas 3.170.000.00 2.670.000,00
Total 3.170.000,00 2.670.000.00

Nota 4 - COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

Ejercicio finalizado el

31/12/2011 31/12/2010
4.1) Recursos para fines generales
Donaciones 774.801.00 591.502.33
Total —774.801,00 —391,502,33
4.2) Recursos para fines especificos
Donaciones 15.911.920,11 12.534.683,75
Constitucion de provision para financiamiento de becas (__500.000.00) (__750.000.00)
Total 15.411.920,11 11.784.683,75
4.3) Resultados financieros netos
Diferencias de cambio 539.364,18 196.425,03
Resultados generados por inversiones 187.199.68 201.381.45
Total —126.563,86 —397.806,48

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012
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FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 5 - PLAZOS, TASAS DE INTERES Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE
NVERSIONES, CREDITOS Y DEUDAS

5.1) Inversiones
Ejercicio finalizado el

31/12/2011 31/12/2010
a) Monto total de las inversiones a vencer
Hasta 3 meses 1.052.071,24 3.689.378,46
Entre 3 y 6 meses 6.806.201.,96 3.619.341.00
Total de inversiones _7.858.273,20 7.308.719,46

Los plazos fijos devengan intereses a una tasa promedio de un 11% anual al 31 de diciembre de 2011 y de un 10%
anual al 31 de diciembre de 2010.

5.2) Créditos
a) Monto total de los créditos a vencer
Hasta 3 meses 15.292.00 13.935.00
Total de créditos 15.292,00 13.935,00
Los créditos no devengan intereses ni poseen clausulas de actualizacion al 31 de diciembre de 2011 y 2010.
5.3) Deudas
a) Monto total de las deudas a vencer
Hasta 3 meses 1.463.574,03 1.341.114,14
Entre 3 y 6 meses 1.426.711,41 1.319.503,65
Entre 6 y 9 meses 1.426.711,41 1.319.503,65
Entre 9 y 12 meses 1.426.711.,41 1.319.503,65
Total de deudas 5.743.708,26 3.299.625,0

Las deudas no devengan intereses ni poseen clausulas de actualizacion al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Nota 6 - CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS VIGENTES

La Sociedad ha firmado contratos de arrendamiento de inmuebles Gnicamente en caracter de
arrendatario, con las siguientes caracteristicas:

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012

KPMG
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FUNDACION CIMIENTOS =
N® de inscripcion en la Inspecciéon General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 6 - CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS VIGENTES (cont.)

Contratos en pesos:

Vigencia Vigencia Cuota
Ubicacion del inmueble desde hasta mensual
Uriburu 1175 - Capital Federal 10/03/2008 09/03/2009 u$s 3.174,00
Uriburu 1175 - Capital Federal 10/03/2009 09/03/2010 u$s 3.332,00
Uriburu 1175 - Capital Federal 10/03/2010 09/03/2013 u$s 3.498,00

El monto de las cuotas minimas pendientes, desagregado por fecha de vencimiento, se informa a
continuacion:

Valor nominal

En délares
Hasta un afio u$s  41.976,00
A mas de un afio y hasta cinco afios u$s  52.470,00

Durante el ejercicio se imputaron a resultados (pérdida) $ 157.410 correspondiente a cuotas
devengadas.

Nota 7 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

No existen al cierre del ejercicio bienes cuya disponibilidad se encuentre restringida.

Nota 8 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No existen acontecimientos u operaciones ocurridas entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha
de emision de los estados contables que puedan afectar significativamente la situacién patrimonial y
financiera de la Fundacion a la fecha de cierre ni los recursos y gastos del presente ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012
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FUNDACION CIMIENTOS

N de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

PREVISIONES

al 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Saldos al Dismi-
Rubros inicio Aumentos nuciones
INCLUIDAS EN EL PASIVO
Para contingencias 395.096.14 . 10.091.00 (1)
Total 2011 395.096,14 X 10,091,00
Total 2010 426.133,00 — L 31.036,86 (1)

(1) Utilizacion de la prevision.

Véase nuestro informe de fecha:
27 de abril de 2012

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6

Claudio aldonado
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Contador Pablico (UBA)
CPCECABA T°232 F° 131
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Anexo 11

Saldos al
__cierre

385.005.14

385.005,14
395.096,14

L

Guillermo Shaw
Presidente



Anexo [V
FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
al 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior

31/12/2011 31/12/2010
Clase y monto
de la moneda Cambio  Monto en moneda Monto en moneda
Rubros extranjera Vigente local local
Pesos Pesos Pesos
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja Us$S 72.087,00 4,264 307.378,97 2.434,20
Bancos U$S 49.000,22 4,264 208.936,94 115.933,92
Inversiones U$s 1.596.201,21 4,264 6.806.201,96 5.834.914,75
Plazos Fijos - 232.279.35
132251787 6.185.562,22
US$S: Délares estadounidenses i o
Véase nuestro informe de fecha: /
27 de abril de 2012 /
KPGM
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6 i
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, INC. b) DE LA LEY 19550

4
ANEXO V

Por el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2011 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Becas pagadas

Sueldos y cargas sociales
Honorarios profesionales
Viaticos becas

Gastos de proyectos
Eventos

Alquiler

Capacitacion

Limpieza, reparacion y mantenimiento
Gastos generales

Libreria y fotocopias
Gastos de seleccion
Encuentro de educadores
Servicios

Accion de apoyo
Impuesto Ley 25.413
Comunicacion y prensa
Comisiones y gastos bancarios
Mensajeria y franqueos
Investigacién y desarrollo
Gastos de transporte

Total 2011
Total 2010

Véase nuestro informe de fecha:

27 de abril de 2012

KPMG

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2 F° 6
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Claudio Maldonado

Socio
Contador Pablico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131

Gastos Gastos

generales especificos 31/12/2011 31/12/2010
- 5.843.487,00 5.843.487,00 4.828.639,00
4.891.987,13 1.604.626,05 6.496.613,18 4.164.391,00
281.929,68 656.603,80 938.533,48 631.163,22
- 430.706,57 430.706,57 479.933,36

- 350.127,15 350.127,15 296.800,00

- 245.875,04 245.875,04 189.993,55
157.410,00 - 157.410,00 156.163,60
43.854,37 330.028,40 373.882,77 242.933,24
168.028,84 - 168.028,84 160.788,88
111.622,97 45.864,00 157.486,97 148.185,55
90.959,86 - 90.959,86 63.266,15
- 134.512,91 134.512,91 212.202,82

- 159.997,52 159.997,52 155.777,81
81.252,03 - 81.252,03 67.738,27

- 158.802,69 158.802,69 111.663,60
80.407,81 - 80.407,81 67.292,22
275.320,63 - 275.320,63 12.080,00
55.615,64 - 55.615,64 51.472,89
3.265,66 - 3.265,66 2.245,39

- 23.409,01 23.409,01 30.673,00
250,00 - 250.00 2.336,00

6.241.904,62 2.984.040,14  16.225.994,76

12.075.739.55

o
//

Enrigue Guillermo Shaw
Presidente
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INFORME DE LOS AUDITORES SOBRE ESTADOS CONTABLES

Al Consejo de Administracion de la
Fundacion Cimientos

Domicilio legal: Av. Cérdoba 1255 - Piso 4°
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

C.U.LT. N°: 30-70045697-4

I.- Hemos examinado el estado de situacion patrimonial de la Fundacién Cimientos al
31 de diciembre de 2011, los correspondientes estados de recursos y gastos, de
evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo, las Notas 1 a 8 y los
Anexos I, TI, [8, IV y V por el gjercicio finalizado en esa fecha, presentados en
forma comparativa con el ejercicio anterior.

2. El Consejo de Administracion de la Fundacién es responsable por la preparacién y
adecuada presentacion de los estados contables mencionados en el péarrafo 1. de
acuerdo con las normas contables vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Republica Argentina. Esta responsabilidad incluye: (a) el disefio, implementacién y
mantenimiento de un control interno apropiado Xe manera que los estados contables
no contengan distorsiones significativas debidas a errores o irregularidades; (b) la
seleccion de politicas contables apropiadas, y (¢) la preparacion de estimaciones
contables razonables en las circunstancias. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinion sobre los estados contables basada en nuestra auditoria.

3. Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria vigentes en la
Republica Argentina. Dichas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la
auchton’a para obtener una seguridad razonable de que los estados contables no
contienen errores significativos. Una auditoria implica realizar procedimientos sobre
bases selectivas para obtener elementos de juicio sobre las cifras y aseveraciones
expuestas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen de
nuestro juicio profesional, incluyendo la evaluaciéon del riesgo de que los estados
contables contengan distorsiones significativas debidas a errores o irregularidades.
Al realizar esta evaluacion del riesgo, consideramos el control interno existente en la
Fundacion relativo a la preparacion y presentacion de los estados contables con la
finalidad de seleccionar los procedimientos de auditoria apropiados en las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad
del control interno de la Fundacién. Como parte de la auditoria se evalian asimismo
las normas contables utilizadas, las estimaciones significativas hechas por el Consejo
de Administracion y la presentacion de los estados contables en su conjunto.
Consideramos que la evigencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para sustentar nuestra opinién profesional.

4. En nuestra opinion, los estados contables mencionados en el parrafo 1. presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial y
financiera de la Fundacién al 31 de diciembre de 2011, los resultados de sus
operaciones, las variaciones en su patrimonio neto y el flujo de efectivo por el
ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con normas contables profesionales

igentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina.
=1

A



5. Con relacién a los estados contables al 31 de diciembre de 2010 y por el gjercicio
finalizado en esa fecha, que se presentan para fines comparativos, hemos emitido un
informe de auditoria expresando una opinién favorable sin salvedades con fecha 31
de marzo de 2011.

6. En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y
financiacion del terrorismo previstos en las correspondientes normas
profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires,

b) los estados contables referidos en el parrafo 1. se encuentran pendientes de
transcripcion a los registros contables a la fecha de este informe, y

c¢) al 31 de diciembre de 2011 seglin surge de los registros contables la Fundacion
no Sposee deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino
al Sistema Integrado Previsional Argentino.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de abril de 2012

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCCECABA T°2F° 6
A I

Claudio Maldonado
Socio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131
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5. Con relacién a los estados contables al 31 de diciembre de 2010 Y por el ejercicio
finalizado en esa fecha, que se presentan para fines comparativos, hemos emitido un

informe de auditoria expresando una opinién favorable sin salvedades con fecha 31
de marzo de 2011.

6. En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y
financiacion del terrorismo previstos en las correspondientes normas

profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

b) los estados contables referidos en el Yérrafo 1. se encuentran pendientes de
transcripcién a los registros contables a a fecha de este informe, y

¢) al 31 de diciembre de 2011 segun surge de los registros contables la Fundacion
no posee deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino
al Sistema Integrado Previsional Argentino.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de abril de 2012
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Buenos Aires 16/ 5/2012 01 OT. 94 Legalizacién: N° 150723
LEGALIZAMOS, de ' acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL

por las leyes 466 (Art.2. inc. d ¥i) y 20488 (Art.21 inc. i) la actuacién profesional de fecha

21/ 4/2012 referida a BALANCE de fecha 31/12/2011  perteneciente
) * FUNDACION CIMIENTOS 30-70045697-4  para ser presentada ante
y declaramos que la firma inserta en /dicha

actuacién se corresponde con la que el Dr. MALDONADO CLAUDIO CRISTOBAL y P

20_207757“_5ﬁene registrada en la matricula cpTe 0232F° 13 fue se han e tuado}o(
controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion profesional de conformidad cop/lofrevi to en

la Res. C .236/88, no implicando estos controles Ia emisién de un juicio técnico sobre la tarea

firma en cardcter de socio de KPHG Soc. ) b 6
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Dr. JUAN CARLOS RICO
GONTADOR PUBLICO (U.8.A.)
SECRETARIO DE LEGALIZACIONES

& DU N
S5 unko aronoms 2,
a- o8
%}autuosmsS@
20 -

)~

\
| &



Por la presente ratificamos las firmas que impresas obran en las fojas que anteceden,
cuyo contenido también se ratifica y que reemplazan a las correspondientes firmas
olografas, que han sido debidamente estampadas en los originales de los Estados de
situacion patrimonial, de recursos y gastos, de evolucion del Fatrimonio neto y de flujo
de efectivo, las Notas 1 a 8, los Anexos I, II, III, IV y V, al 31 de diciembre de 2011 de
FUNDACION CIMIENTOS.
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