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FUNDACION CIMIENTOS

MEMORIA
correspondiente al ejercicio econémico N° 17 finalizado el 31 de diciembre de 2014

En cumplimiento de las diéliyqsiciones legales y estatutarias vigentes, el Presidente del Consejo de
AdministraciéSn de FUNDACION CIMIENTOS somete a consideracién de los Sefiores Miembros la
Ercsente Memoria, el Inventario, el Estado de Situacién Patrimonial, los Estados de Recursos y Gastos, de

lujo de Efectivo y de Evoluci6n del Patrimonio Neto, Anexos y Notas Complementarias correspondientes
a] décimo quinto ejercicio econdmico finalizado al 31 de diciembre de 2014, comparativo con el ejercicio

anterior.

En este gjercicio, se cumplieron los objetivos planteados para el 2014 gracias al apoyo de los socios,
colaboradores, asesores, equipo de trabajo, consejos, medios de g) nsa y organizaciones aliadas. Cimientos
cumplid este afio 17 afios de trabajo continuado en la educacion. Se continué trabajando para mejorar el
impacto de los programas, reorganizando y fortaleciendo al ?ﬂm o, revisando y mejorando J)rocesos ¢
implementando evaluaciones peniddicas de seguimiento y de resultados y compartiendo a través de distintos
medios la experiencia y los aprendizajes. La implementacién de los programas se realizé de acuerdo a lo
planificado en 20 provincias de la Argentina y en ¢l exterior Uruguay y Colombia- mediante la asistencia en
tareas de apoyo a los socios locales que las desarrollaron, Asociacion Civil América y Fundacitn

Universitaria Luis Amigo respectivamente.

El Programa Futuros Egresados (PFE) conté con 2713 alumnos participantes de 17 provincias y CABA.

Cursaron el ltimo afio y egresaron del Il’_rec;%rama, 423 alummos. Los encargados de acompafiamiento
desarrollaron su tarea en 71 escuelas. Se realizaron 28 Jornadas de Encuentro de Becados, ademds de

intervenciones de trabajador social, talleres de orientacién educativa con los alumnos becados y encuentros
grupales con sus padres.

También se desempefiaron como tutores 15 estudiantes voluntarios (6 docentes en formacién del Instituto de
Formacién Docente N° 50 de Berazategui y 9 estudiantes de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de
UADE), quienes acompafiaron a 28 alumnos de 2 escuelas secundarias.

La Red de Bgresados conté con 1.253 miembros guienes recibieron asesoramiento e informacién sobre

oportunidades de formaci6én, capacitacién y empleo a través de 66 -organizaciones 3}/{ empresas. Se
capacitaron 450 1ifwenes, 57 alumnos estudiaron con becas universitarias gestionadas por la Red g 2 de ellos
se graduaron. I5 j6venes consiguieron trabajo, 30 fueron voluntarios de Cimientos y 122 jovenes

participaron de 5 encuentros de egresados.

Asimismo, se realizé el acompafiamiento virtaal a 151 alumnos becados y 46 egresados, en el que
parpqﬁ)aron 16 encargados de acompaifiamiento de Futuros Egresados y 42 voluntarios corporativos ¢
individuales, Se continué mejorando la plataforma virtual.

El Programa de Becas Universitarias (PBU) cont6 con la participacién de 86 estudiantes de las carreras de
Ingenierfa, distintas licenciaturas, tecnicaturas_y profesorados en 4 universidades de 3 provincias,

inicidndose el programa este afio en Santiago del Estero.

En el trabajo con escuelas, se capacité a 127 docentes y directores de 37 escuelas de 3 provincias. Se
%reseqtaron 14 proyectos, los cuales recibieron financiamiento para su implementacién durante 2015.
ambién se realizaron 6 encuentros de capacitacién a voluntarios de apoyo escolar, Se continué el uso de la

Red de Educadores a través de un blog virtual.

En Rondas de Directores se capacitaron 96 directores y vicedirectores de 84 escuelas secundarias de
Berazategui, La Matanza y Escobar que comprenden un total de 7.903 docentes y 29.101 atumnos.

El Area de Evaluaci6én inici6 la implementacién de la evaluacién de impacto experimental del programa
Futuros Egresados, estudio financiado y liderado por el Banco Interamericano de Desarrollo y que cuenta
con la direccién de Felipe Barrera Osoric y Alejandro Ganimian. Asimismo, se realizé el dltimo
relevamiento para la evaluacién de habilidades socioemocionales en el marco de la investigacién sobre el

acompafiamiento educativo.

El 4rea de Sistemas dio soporte a usuarios en lo referido a Fénix, aplicacién interna de gestién del programa




Hay 10 organizaciones de la sociedad civil en 8 localidades de Argentina, 1 de Uruguay y 1 de Colombia,
e acompafian a 750 alumnos del nivel secundario. En el mes de septiembre se llevé a cabo el VIII

11
l(-lmcuentro de la Red Cimientos en la ciudad de Resistencia, Chaco.

Hemos logrado consolidar un buen equipo de trabajo, tanto en campo como en la oficina. Hemos ofrecido
mayores oportunidades de capacitacién externa para el equipo de Encargados de Acompafiamiento.
Trabajamos en la consolidaci6n del Programa Interno de Reconocimiento, “As{ se hace”, que promueve el
reconocimiento de miembros del equitpo. El Programa de Voluntariado continda consolidando el traba;_]'gdde
un equipo estable de voluntarios en oficina, promoviendo una mayor participacién en diferentes actividades
tales como jornadas recreativas, apoyo escolar, acompafiamiento virtual y campafias de desarrollo de fondos.

Apoyaron los programas de Cimientos 129 empresas y fundaciones donantes y 1837 socios individuales. Se
continuG con el trabajo en alianza con distintas instituciones e individuos que donaron sus servicios
bancarios, legales, contabies, de correo, logistica, y con empresas y medios de comunicacién gue
colaboraron con la difusién de Cimientos, con la c?(l)nacién de servicios de monitorec de medios, la
elaboracién de un spot institucional, con la planificacién estratégga y con la comunicacién masiva. Se
recibieron donaciones para equipar la oficina y desarrollar actividades de los programas. Se desarrollaron
encuentros entre equipo, socios individuales y corporativos e invitados. Se trabajé intensamente en el
modelo de desarrollo del voluntariado corporafivo. Durante el 2014 se involucraron 416 empleados de 19
empresas socias en el acompafiamiento de los chicos becados.

A lo largo del afio Cimientos desarroll6 y participé junto a otras organizaciones en campafias de
concientizacion sobre la problemdtica educativa. Impulsé acciones de marketing tanto online como en
espacios piiblicos para incrementar el desarrollo de fondos. Se realizaron distintos eventos de
reconocimiento a socios y recandacion para acercar nuevas personas a la causa. Se enviaron las rendiciones
de las donaciones, material e informes de seguimiento de los programas y de la organizacion, 3 nimeros del
‘boletin informativo Construyamos y €l Anuario 2013. Se realizaron contactos y presentaciones a embajadas,
organismos_internacionales, y nuevas empresas con buenos resultados. Se inici6 el trabajo de desarrollo
institucional en Rosario y Bariloche, continuando con lo iniciado en 2013. Se realizaron viajes de
representacién y difusién internacional de Cimientos a Qatar, Colombia y Uruguay.

A fin de 2014 se ajustaron los valores de los programas para 2015 en un 30%.

El presupuesto anual fue de $ 27.017.145: $ 16.292.788 corresagondientes al Programa Futuros Egresados -
$ 2.460.136 al Programa de Becas Universitarias - $ 1,857.503 al Programa de Apoyo a Escuelas y Ronda de
Directores - $ 368.159 a Red de E%resados - $ 647.545 a las dreas de Investigacién y Evaluacién de
Programas - § 1.138.717 al Programa Fomin Equidad de Género $ 42.187 al 4rea de Articulacién y Alianzas-
$ 209.594 a Otros Programas - $1.298.381 a Jas 4reas de Desarrolio de Recursos y Eventos de Recandacién,
$ 2.702.132 a las 4reas de Administracién J Finanzas, RRHH y Sistemas. En abril finalizé la elaboracién del
Balance y Ia Memoria correspondientes al afio 2013 cuyo frabajo de auditorfa fue donado por KPMG. Se
trabajé con los bancos Galicia, Macro, Provincia, Industrial, Nacién, Ciudad, HSBC, Citibank y Morgan
Stanley. Se cobraron los aportes de los donantes a través de tarjetas de crédito, débito, transferencias

bancarias, Help Argentina y Global Giving.

Se incrementé en § 4.000.000.- ¢l fondo de reserva, destinado a garantizar el financiamiento de los
programas en marcha, con independencia de Ia fluctuacion de las donaciones.

Se incrementd en $ 1.000.000.- el fondo destinado a eventuales contingencias relacionadas con la
implementacién de los programas en marcha. .

Cirnientos cumpli6 con todas las resoluciones emitidas por Ia Unidad de Informacién Financiera (UIF) cuyo
objetivo es la Prevencidn del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

El equipo de trabajo estuvo liderado por Agustina Cavanagh en la Direccién Ejecutiva, Magdalena Saeig en
la Direcci6n de Desarrollo Institucional y Comunicacién y Campafias Masivas, Damasia Tezanos Pinto en Ia
Direccitn de Administracién y Finanzas, Melina Gordine en la Direccién de Recursos Humanos, Graciela
Nc‘:fués en la Direccién de Sistemas, Ana Julia Rosales en la Direccion de Programas en Escuela Secundaria,
Aldana Neme en la Coordinaciénde Futuros Egresados, Cecilia Oubel en la Coordinacién de Rondas de
Directores, Cecilia Calos en la coordinacion de Tutores Voluntarios, Marfa Hilaire en la Direccién de Red de
Egresados, Gimena Zeniquel en la Direccién de Becas Universitarias y Maria Cortelezzi, en 1a Direccién de

Evaluacion.

Integraron el Consejo Académico 2012: Inés Dussel, Juan José Llach, Alicia Savanti, Alfredo van Gelderen,
Custavo Iaiee Marano Naradoweki v Clandis RPomera A 1n larea del a0 el Coneein de A dred s otrons An v al



El Consejo de Administracién estuvo formado por Eduardo Franck (presidente), Enrh}ue Shaw
(vicepresidente), Juan Carlos Pefia, (tesorero), Mariana Fonseca (secretaria), Julio Bestani, Miguel Blaquier,
Fernando Dobrusky, Magdalena Estrugamou, Federico Eisner, Mabel Légez, Guillermo Madariaga,
Alejandro Massa, Marfa Julia de Pellegrin, Carlos D. Tramutola, Santiago del Sel y Daniel Serra (vocales).
En el mes de Abril se incorporaron como consejeros vocales Alfredo Peralta y Dantel Valli. Luis Ponferrada
manifesté su voluntad de no ser renovado en su cargo de consejero por motivos personales. A principios de
afio se acordé el plan de trabajo para el Consejo de Administracién. Se realizaron reuniones plenarias, un
retiro de reflexién estratégica y las reuniones periédicas de las distintas comisiones de trabajo.

Se elabor6 el Plan de Trabajo 2015 sobre la base de las prioridades acordadas en el Retiro de Reflexi6n
Estratégica realizado el 26 de septiembre de 2014. Este afio el Retiro conté con la participacién de Roberto
Martinez Nogueira, auien lider6 el modulo referido a Construir una agenda de discusion hacia el futuro para
los miembros del Consejo de Administracion. Las prioridades acordadas incluyen generar una visién
estrat€gica consensuada de la_organizacién % su rol en la sociedad, seguir mejorando la calidad de los
(E:rogramas y su implementacin, seguir trabajando en la sustentabilidad a mediano y largo plazo de

imientos, y continuar con las alianzas con otras instituciones nacionales e internacionales para mejorar el
alcance e impacto de nuestras acciones y estrategias a nivel regional y local, y seguir aumentando la
comunidad que hoy apoya las acciones de Cimientos.

El Consejo de Administracién desea expresar su agradecimiento a los participantes de los programas, al
equipo, a los miembros del Consejo Académico, asesores, colaboradores, voluntarios y los profesionales
contratados por los servicios prestados, asi como a todos los socios individuales, .corporativos y
organizaciones que depositaron su confianza en el trabajo de Cimientos. Los programas tuvieron resultados
muy positivos y su implementacién permitié a Cimientos sumar nuevos aprendizajes y capacidades.
Alentamos a la organizacién a seguir profundizando sus acciones lpara lograr que mads chicos puedan
permanecer en la escuela, obtener su tftulo secundario, insertarse en el mundo laboral y formativo y definir

su propio proyecto de vida.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 28 de abril de 2015

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION




FUNDACION CIMIENTOS

Estados contables por el ejercicio econ6mico N° 17 iniciado el 1 de enero de 2014 y finalizado el 31 de
diciembre de 2014. Expresados en pesos

Domicilio legal: Av. Cérdoba 1255 - Piso 4° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Actividad principal: apoyo educacional a nifios de bajos recursos sin fines de lucro
Fecha de inscripcion del estatuto en la Inspeccion General de Justicia: 25 de septiembre de 1998

gecz%% ge inscripcion de la dltima modificaci6n del estatuto en Ia Inspeccién General de Justicia: 4 de junio
e

Numero de inscripci6n en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995 (Res. 1.G.J. 001006/98)

Fecha en que se cumple el plazo de duracién de la Fundacién: 25 de septiembre de 2097

Capital fundacional: $ 12.000,00

Véase nuestro informe de fecha:
28 de abril de 2015

EPMG
Reg. de Asoc. Prof, CPCECABAT*2F 6
o=
Claudio Maldonado
Socic

Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131
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FUNDACION CIMIENTOS

N? de inscripci6n en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
Por i gjercicio econémico finalizado ¢l 31 de diciembre de 2014 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Eiercicio finalizado el
31/12/2014 31/12/2013

RECURSOS

Para fines generales (Nota 4.1) 1.465.246,00 1.060.950,00

Para fines especificos (Nota 4.2) 23.537.449,07 17.981.735,07
GASTOS

Generales (Anexo V) ( 9.901.127,32) ( 7.510.007.87)

Especificos (Anexo V) (18.123.630,94) (13.922.487,66)

Depreciacion de bienes de uso (Anexo I) ( 17.813,00) (  15.628,00)

Depreciacion de activos intangibles (Anexo II) { 28.8438,00) ( 88.97445)

Resultados financieros netos (Nota 4.3) 3.791.037.86 4.683.876.37
Superavit del ejercicio 2.722 311,67 2.189.503.46

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Véase mnuestto informe de fecha:
28 de abril de 2015

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPFCECABA T2 F° 6
Claudio Maldonado Eduvardo Franck
Socio _Aesorero Presidente

Contador Pitblico (UBA)
CPCECABA T°232F° 131 .
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FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripci6n en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2014 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Ejercicio finalizado el
31/12/2014 31/12/2013

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 15.657.334,92 2.392.470,28
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.3.14) 19.395.605.74 15.657.334.92
Aumento neto del efectivo —3.738.270,82 1.264,864,64
CAUSAS DE VARIACION DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Cobros por recursos para fines generales 1.465.246,00 1.060.990,00
Cobros por recursos para fines especificos 27.613.218,07 20.920,174,28
Pagos a proveedores de bienes y servicios { 2.545.936,96) { 1.413.231,01)
Pagos para fines especificos de sectores (11.031.378,99) { 8.512.070,47)
Pagos al personal y cargas sociales (10.937.686,59) ( 8.636.860,70)
Pagos de otros impuestos ( 131.877,66) ( 105.143,60) [
Intereses cobrados 767.753.25 243.709.94 r
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 5.199.337.12 _3.557.568.44 ‘i
Actividades de inversién
Pagos por compras de bienes de uso ( 34.991,00) ( 12.789,75)
Pagos por compras de activos intangibles ( 12.000,00) - 3
Imposici6n de inversiones ( 6.437.359.91) (_720.080.48)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién 6.484.350.91 732.870.23
Resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo y sus iif |
equivalentes j i
Intereses ganados y no cobrados 112.521,11 1.235,181,36 w
Diferencias de cambio , 4.910.763.50 3.204,985.07 i
Total resultados financieros ¥y por tenencia generado por ef efectivo .5.023.284 61 _4.440.166.43 [ ;
li
Aumento neto del efectivo 3.738.270.82 ~1.264.864,64
i%
_ Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de e§tos estados cpntables.
m /
v Véase nuestro informe de fecha:
28 de abril de 2015 i
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2F° 6 —
= Mz _—
_ Claudio l\&aldonado 4n Carlos Pefia Eduardo Franck |
m Socio Tesorero Presidente
o Contador Piblico (UBA) '

CPCECABA T° 232 F° 131




FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2014 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 1 - DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La Fundaci6n no tiene fines de lucro y su objeto es otorgar apoyo educacional a nifios de bajos recursos. A
estos fines, realiza, estimula, colabora, participa e inferviené en toda clase de iniciativas de cardcter

educacional.

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS

Los estados contables han sido preparados de acuerdo con las disposiciones de la Inspeccién General de
Justicia (IG) { teniendo en cuenta las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires (Repiiblica Argentina).
Las normas contables mds relevantes aplicadas por la Fundacién han sido las siguientes:

2.1) Unidad de medida

De acuerdo con lo establecido por el Decreto 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional y la Resolucién
General N° 4/2003 de la 1.G.J., 1a Fundacién no aplica ninguna metodologia de reexgresién a partir del 1 de
marzo de 2003. Hasta esa fecha, se aplic6 la metodologia de reexpresién establecida por Ias Resoluciones
Técnicas de la Federacién Argentina de Consejos grofesiona]es en Ciencias Econémicas (FACPCE), y se
han utilizado coeficientes de ajuste derivados del Indice de Precios Internos Mayoristas (IPIM) elaborado

por el Instituto Nacional de Estadfstica y Censos.

A partir de la aplicacién de la Resolucién Técnica N° 39 de la FACPCE y de su normativa técnica
complementaria (conjuntamente, Ia RT 39), la necesidad de reexpresar los estados contables para reflejar los
cambios en el poder adquisitivo de la moneda viene indicada por la existencia 0 no de un contexto de

inflacién.

A los fines de identificar la existencia de un contexto de inflaci6n, la RT 39 brinda una pauta cuantitativa
como indicador clave y condicién necesaria para reexpresar las cifras de los estados contables, la cual
consiste en que la tasa acumulada de inflacién en tres afios, considerando el IPIM, alcance o sobrepase el
100%. También Ia norma proporciona una serie de pautas cualitativas que serian de utilidad para determinar
si corresponde efectuar la referida reexpresién en un escenario en que existiera ausencia prolongada de un
indice oficial de precios, a Ia vez que explica c6mo retomar el mecanismo de reexpresion si se dgeterminara
eventualmente la existencia de un contexto de inflacién.

A la fecha de cierre del ejercicio, la variacién acumulada del IPIM en los tdltimos tres afios ascendi6 a
aproximadamente 67%, por lo que los presentes estados contables no han sido reexpresados.

Sin embargo, la existencia de variaciones importantes como las observadas en los titimos ejercicios en los
precios de las variables relevantes de la economia, tales como el costo salarial, los precios de la materias
primas, las tasas de interés y los tipos de cambio, podria igualmente afectar la situacién patrimonial, los
resultados y los flujos de efectivo de la Sociedad y, por ende, la informacién suministrada en sus estados
contables, atin cuando no se haya alcanzado la pauta cuantitativa prevista en la RT 39, por lo que esas
- variaciones deberian ser tenidas en cuenta en la interpretacién de la situacién patrimonial, el resultado de las
operaciones y los flujos de efectivo que expone la Fundacién en los presentes estados contables.

Véase nuestre informe de fecha:
28 de abril de 2015

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2F° 6
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Claudio Maldonado
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FUNDACION CIMIENTOS

NP de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de dicierbre de 2014 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.2) Criterios de exposicién

Los estados contables se presentan de acuerdo con los criterios de exposicién establecidos por las
Resoluciones Técnicas de la FACPCE.

2.3) Criterios de valuacién

Los principales criterios de valuacién seguidos en la confeccion de los estados contables son los siguientes:

2.3.1) Moneda extranjera

Los saldos denominados en moneda extranjera y detallados en el Anexo IV se valuaron en pesos utilizando
el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Las diferencias de cambio resultantes han sido imputadas a la linea “Resultados financieros netos” del estado
de recursos y gastos.

2.3.2) Inversiones

Depositos a plazo fijo en entidades financieras: se valuaron a su valor nominal, mds los intereses devengados
a la fecha de cierre del gjercicio.

Titulos gﬁhﬁcos del pais y del exterior: se valuaron a su valor de cotizacién al cierre del ejercicio,
convertida, de corresponder, al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

2.3.3) Bienes de uso y activos intangibles

Se han valuado al costo de adquisicién neto de las depreciaciones acumuladas correspondientes. Las altas

-anteriores al 28 de febrero de 2003 han sido reexpresadas en moneda de esa fecha.

Las depreciaciones se calcularon por el método de la linea recta, -aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir sus valores al término de la vida 1itil estimada.

El Consejo de Adminisiracién de la Fundacién considera %ue el valor residual registrado de los bienes de uso
e intangibles no excede, en su conjunto, el valor recuperable estimado en base a la informaci6n disponible a

la fecha de emision de los estados contables.

2.3.4) Impuesto a las ganancias

La Fundacién posee un certificado de reconocimiento de exencidn en el impuesto a las ganancias, por este
motivo, no corresponde la determinacion del impuesto por el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2014.

- 2.3.5) Impuesto a la ganancia mfnima presunta

En virtud de haber obtenido Ja exencién mencionada en la Nota 2.3.4, la Fundaci6n se encuentra exenta en el
impuesto a la ganancia minima presunta. '

Véase nuestro informe de fecha:
28 de abril de 2015

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT 2F 6

[

Claudio Maldonado
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FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcién en la Inspeccién Generat de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2014 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)
2.3) Criterios de valuacién (cont.)

2.3.6) Impuesto sobre los ingresos brutos

La Direccién General de Rentas de la Ciudad de Buenos Aires con fecha 7 de abril de 2007 le prorrogé la
exencién del impuesto a los ingresos brutos a la Fundaci6n. La exencién mantendra su validez en tanto no se

modifiquen el destino, afectacién o condiciones en que se ha otorgado.

2.3.7) Anticipo por donaciones

Los anticipos por donaciones incluyen las donaciones no devengadas que se cobraron durante el ejercicio
para proyectos con vigencia de dos afios, se valuaron a su valor nominal en pesos.

2.3.8) Otros pasivos

Se incluyen las provisiones para financiar becas de estudio en los ejercicios futuros.

2.3.9) Previsiones

Previsién para contingencias: se determing considerando los eventuales costos para afrontar situaciones
contingentes que tenga que incurir la Fundacién en base al andlisis realizado por el Consejo de

Administraci6n.
2.3.10) Componentes financieros implicitos

Los componentes financieros implicitos contenidos en las cuentas patrimoniales y de recursos y gastos no
han sido segregados por considerarse que los mismos no son significativos.

2.3.11) Uso de estimaciones

La preparaci6n de estos estados contables requiere que se realicen estimaciones y evaluaciones que afectan
‘el monto de los activos y pasivos registrados, y de los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de
emisién de los presentes estados contables, como asi también los ingresos y egresos registrados en el

ejercicio.

El Consejo de Administracién de la Fundacién realiza estimaciones para calcular, entre otros, las
depreciaciones y la previsién por contmfgencms. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de los presentes estados contables.

2.3.12) Reconocimiento de ingresos

Los recursos son reconocidos, principalmente, en }a medida en que los mismos son devengados.

2.3.13) Contratos de arrendamiento

La Fundacién posee contratos de arrendamientos operativos y contabiliza los mismos siguiendo los
linearnientos de la RT 18. Los costos de arrendamientos operativos se devengan en funci6n del plazo del

contrato.

Véase nuestro informe de fecha:
28 de abril de 2015

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T 2F° 6
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Claudio Maldonado
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcién en ]a Inspeccién General de Justicia: 1.641,995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2014 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de valuacién (cdnt.)

2.3.14) Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo comprende los saldos de caja y .

bancos e inversiones de alta liquidez.

Caja y bancos
Inversiones corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo

31/12/2014 31/12/2013
6.196.559,35 9.519.762,74
13.199.046.39 6.137.572.18
19.395.605,74 15.657.334.92

Nota 3 - COMPOSICION DE ALGUNOS RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

3.1) Caja y bancos

Caja en moneda nacional

Caja en moneda extranjera (Anexo IV)
Bancos en moneda nacional

Bancos en moneda extraniera (Anexo IV)

Total
3.2) Inversiones

3.2.1) Corrientes
Titulos piiblicos del exterior en moneda extranjera (Anexo IV)
Plazo fijo en moneda nacional
Titulos piblicos del pais en moneda extranjera (Anexo IV)

Total

3.2.2) No corrientes )
Titutos pablicos del exterior en moneda extranjera (Anexo IV)

Fotal
3.3) Créditos por donaciones

Cartera activa
Total

3.4) Otros créditos

Varios
Total

Véase nuestro informe de fecha:
28 de abril de 2015

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2F°6
)

Claudio Maldonado

31/12/2014

24.898,21
79.474,56
872.492,03
5.219.694.55

£.196.559.35

10.706.311,36
-903.947,03
1.588.788.00

13.190.046,39

9.124.980,71
212498071

993.48

= 09348

62.520.53

——02.520.53

31/12/2013

10.148,73
31.891,06
338.214,29

.139.508.66

2.519.762,74

4.536.609,27
1.600.962,91

6.137.572,18

.687.620.80
2.687.620.80

76.762.48
76.762,48




FUNDACION CIMIENTOS
N de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2014 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 3 -COMPOSICION DE ALGUNOS RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAIL
{cont.)

31/12/2014 31/12/2013

3.5) Otros pasivos :
Provision para financiamiento de becas 11.020.000.00 7.020.000.00
Total 11.020.000,00 1.020.000.00

Nota 4 - COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DEL ESTADO DE RECURSQS Y GASTOS

Eijercicio finalizado el
31/12/2014 31/12/2013
4.1) Recursos para fines generales
Donaciones 1.465.246.00 1.060,990,00
Total L46324600 106099000 |
4.2) Recursos para fines especificos }
Donaciones 27.537.449,07 20.981.735,07 |
Constitucidn de provisién para financiamiento de becas 4.000.000,00) 3.000.000.00
Total 2353744907 1298173507
4.3) Resultados financieros netos
Diferencias de cambio 4.910.763,50 3.204.985,07
Resultados generados por inversiones 880,274,36 1.478.891.30
Total 3.791.037,.86 4.683.870,37

Nota 5 - PLAZOS, TASAS DE INTERES Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE INVERSIONES,

CREDITOS Y DEUDAS

31/12/2014 31/12/2013
5.1} Inversiones
a) Monto total de las inversiones a vencer
Hasta 3 meses 903.947,03 1.600.962,91
Entre 3 y 6 meses 12.295.099,36 4.536.609,27
A més de 1 afio 9.124.980.71 2.678.620.80
Total de inversiones 42.324.027,10 8.825,192.98

Los plazos fijos devengan intereses a una tasa promedio de un 22% y 20% anual al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
Tespectivamente. Los titulos piblicos del pafs devengan un interés del 7% al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013. Los
titulos ptiblicos en el exterior devengan un interés del 2% promedio al 31 de diciembre de 2014 vy 2013,

Véase nuestto  informe de fecha:
28 de abril de 2015

KPMG
Reg. de Asoc. Prof, CPCECABA T°2F° 6
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N* de inscripcidn en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

FUNDACION CIMIENTOS

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2014 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 5 - PLAZ0S, TASAS DE INTERES Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE INVERSIONES

CREDITOS Y DEUDAS
31/12/2014 31/12/2013
5.2) Créditos
a) Monto total de los créditos a vencer
Hasta 3 meses 993.48 76.762.48
Total de créditos — 99348 —716.762.48
5.3) Deudas
a) Monto total de las deudas a vencer
Hasta 3 meses 6.432.743,29 3.992.344,70
Entre 3 y 6 meses 3.673.333,33 2.340.000,00
Entre 6 v 9 meses 3.673.333,33 2.340.000,00
Entre 9 y 12 meses 3.673.333.34 2.340.000,00
Total de deudas 17.452.743.29 11.012.344,70

Los créditos y las dendas no devengan intereses ni poseen cléusulas de actualizacion at 31 de diciembre de 2014 y
2013.

Nota 6 - CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS VIGENTES

La Fundacidn ha firmado contratos de arrendamiento de inmuebles dnicamente en cardcter de amrendatario,
con las siguientes caracteristicas:

Contratos en pesos:

Cuota
Vigencia Vigencia ‘mensual
Ubicacidn del inmueble desde hasta
Urtburu 1175 - Capital Federal 01/03/2013 28/02/2014 18.550
Uriburu 1175 - Capital Federal 01/03/2014 28/02/2015 22.260
Uriburu 1175 - Capital Federal 01/03/2015 28/02/2016 26.712

El monto de las cuotas minimas pendientes, desagregado por fecha de vencimiento, se informa a
continuacién:

Valor nominal
En pesos
Hasta un afio 311.640
53.424

A mds de un afio y hasta cinco afios

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014 y 2013 se imputaron a resultados (Anexo V),
$ 258.624,00 y $ 212.785,40 respectivamente, correspondiente a cuotas devengadas.

Véase nuestro informe de fecha:
28 de abril de 2015

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2F° 6
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FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2014 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 7 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

No existen al cierre del ejercicio bienes cuya disponibilidad se encuentre restringida.

Nota 8 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No existen acontecimientos u operaciones ocurridas entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de

emision de los estados contables que puedan afectar significativamente la situaci6n patrimonial y financiera
de la Fundaci6n a la fecha de cierre ni los recursos y gastos del presente ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha:
28 de abril de 2015

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T 2P 6

Claudio Maldonado

Socio
Contador Pibtico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131

Eduardo Franck
Presidente
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

PREVISIONES
al 31 de diciembre de 2014 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Saldos al Dismi- Saldos al
Rubros inicio Aumentos nuciones cierre
(I
INCLUIDAS EN EL PASIVO
Para contingencias . 1.385.005,14 1.000.000.00 - 2.383.005.14
Total 2014 138500514 100000000 _ . 238300514
Total 2013 ~385.005.14 1.00000000 ___- = 138500514

(1) Incluido en el Anexo V.

Véase  nuesiro informe de fecha:
28 de abril de 2015

KPMG
- Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT° 2F° 6

el

Claudio Maldonado

) Socio

.m Contador Piiblico (UBA)
- CPCECABA T° 232 P 131

/

Eduardo Franck
Presidente




FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcidn en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
al 31 de diciembre de 2014 comparativo con el ejercicio anterior

ANEXO IV

U$S:; Ddlares estadounidenses

Véase nuestro informe de fecha:

28 de zbril de 2015

EPGM ,
Reg. de Asoc. Prof. CPFCECABA T2 F 6

Claudio Maldonado

Socio
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F* 131

Eduardo Franck
Presidente

31/12/2014 31/12/2013
Clase y monto
de la moneda Cambio  Monto en moneda Monto en moneda
Rubros extranjera vigente lIocal local
Pesos Pesos Pesos
ACTIVO
ACTIVC CORRIENTE
Caja U$s 9.404,16 8.451 79.474,56 31.891,06
Bancos Us$sS 617.642,24 8451 5.219.694,55 9.139.508,66
Inversiones U$s 1.454.869,17 g.451 12.295.099.36 4.536.609,27
Total activo corriente 17.594.268 47 13.708.008.99
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones Uss 1.079.751,5% 8.451 9.124.980.71 2.687.620.80
Total activo no corriente 9.124.980.71 2.687.620.80
Total activo 25.130.461.18 16.395.620.79




Becas pagadas

Sueldos y cargas sociales

Honorarios profesicnales

Viiticos becas

Gastos de proyectos

Eventos

Alquiler (Nota 6)

Capacitacién

Limpieza, reparacién y mantenimiento
Gastos generales

Libreria y fotocopias

Gastos de seleccién

Servicios

Impuesto Ley 25.413

Comunicacién y prensa

Comisiones y gastos bancarios
Mensajeria y franqueos

Investigacidn y desarrollo

Previsién para contingencias (Anexo III)
Varios

Total 2014
q Total 2013

Véase nuestro
28 de abril de 2015

informe de fecha:

=1 KPMG
= Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

e I
Claudio Maldonado
Socio
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F* 131

Gastos
generales

6.293.884,60
1.282.937,51

258.624,00
36.575,00
379.728,97
86.017,72
165.074,21

109.250,06
131.877,66

154.718,59
2.439,00

1.000.000,00

9.901,127,32
1.510,007.87

uan Carlos Pefia

FUNDACION CIMIENTOS

Gastos
especfficos

11.045.903,00
4.643,801,99
51.160,00
684.239,71
420.000,00
362.508.00

447.136,24

74.139,79

100.400,95
294.332,26

18.123.630.94
13.922 487,66

N° de inscripci6n en la Inspecci6n General de Justicia: 1.641.995

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, INC. b) DE LA LEY 19550
Por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2014 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

ANEXO V

Eduardo Franck
Presidente

31/12/2014 31/12/2013
11.045.903,00 8.926.734.,00
10.937.686,59 8.636.860,70

1.334.097,51 519.647.25

684.239,71 517.496,99

420.000,00 48.900,00

362.508,00 290.653,92

258.624,00 212.785,40

483.711,24 249.129.92

379.728.97 252.640,54

86.017,72 82.957,54

165.074,21 122.571,70

74.139.78 73.718,92

109.250,06 83.333,64

131.877,66 105.143,60

154.718,59 131.235,90

2.439,00 2.229,50

100.409,95 48.743,90

1.000.000,00 1.000.000,00

294.332,.26 127.712.11

28.024.758,26
21.432.495,53
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE ESTADOS CONTABLES

Al Consejo de Administracién de Ia
Fundacién Cimientos .

Domicilio legal: Av. Cérdoba 1255 - Piso 4°
Cindad Auténoma de Buenos Aires

C.ULT. N°: 30-70045697-4

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Fundacién Cimientos (en adelante “la Fundacién™),
que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2014, los estados de recursos
y gastos, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa
fecha, asf como las notas 1 a 8 y los anexos I a V que se presentan como informacién complementaria,

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013 son
parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta con el
propGsito de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y con la informacién del
gjercicio actual.

Responsabilidad de la Direccion en relacién con los estados contables

La Direccién es responsable por la preparacién y presentacién razonable de los estados contables
adjuntos de acuerdo con las normas contables vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Repiiblica Argentina, y del control interno que la Direccién considere necesario de manera que los
‘estados contables no contengan errores significativos.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar nna opinién sobre los estados contables adjuntos basada
en nuestra auditorfa. Hemos realizado nuestra auditorfa de acverdo con las normas de auditoria -
establecidas en la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econ6émicas (“FACPCE™). Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de
ética, y que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa para obtener una seguridad razonable de que los
estados contables no contienen errores significativos. Una auditorfa implica realizar procedimientos
sobre bases selectivas para obtener elementos de juicio sobre las cifras y aseveraciones presentadas en
los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio profesional,
incluyendo la evaluaci6n del riesgo de que los estados contables contengan errores significativos. Al
realizar esta evaluacién del riesgo, consideramos el control interno existente en la Sociedad relativo a
la preparacién y presentacién de los estados contables con la finalidad de seleccionar los
procedimientos de auditorfa apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una
opinién sobre la efectividad del control interno de Ia Sociedad. Como parte de la auditorfa se evaldan
asimismo las politicas contables utilizadas, las estimaciones significativas hechas por la Direccidn y la
presentacion de los estados contables en su conjunto. Consideramos que la evidencia de auditorfa gue
hemos obtenido es suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinién profesional.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, Ia situacién patrimonial y financiera de la Fundacién al 31 de diciembre de 2014, los
resultados de sus operaciones, las variaciones en su patrimonio neto y el flujo de efectivo por el
gjercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con las normas contables profesionales vigentes en la
Cindad Auténoma de Buenos Aires. '
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a. los estados contables referidos en el primer péarrafo se encuentran asentados en el libro de
Inventario y Balances, y surgen de los registros contables de la Sociedad Hevados, en sus aspectos
formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes;

b. hemos aplicado los procedimientos sobre prevenci6n de lavado de activos de origen delictivo y
financiacién del terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por la
FACPCE, y

¢. al 31 de diciembre de 2014, la Fundacién no posee deuda devengada en concepto de aportes y
contribuciones con destino al Sistema Integrado Previsional Argentino.

Ciudad Auiténoma de Buenos Aires, 28 de abril de 2015.

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T2 6

L
Claudio Maldonado
Sacio

Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F" 131
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios EE

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a. los estados contables referidos en el primer parrafo se encuentran asentados en el libro de
Tnventario y Balances, y surgen de los registros contables de la Sociedad llevados, en sus aspectos ;
formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes;

b. hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de origen delictivo y
financiacién del terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por la

FACPCE, y

¢. al 31 de diciembre de 2014, la Fundacion no posee deuda devengada en concepto de aportes y
contribuciones con destino al Sistema Integrado Previsional Argentino.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 28 de abril de 2015.
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