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' FUNDACION CIMIENTOS
MEMORIA

Sefiores Miembros:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatuarias vigentes, el Consejo de Administracion
de ACION CIMIENTOS somete a consideracién de los Sefiores Miembros la presente
Memoria, el Inventario, el Estado de Situacién Patrimonial, los Estados de Recursos y Gastos, de
Flujo de Efectivo y de Evolucién del Patrimonio Neto, anexos y Notas Complementarias
correspondientes al décimo ejercicio econémico finalizado al 31 de diciembre de 2007, comparativo
con el ejercicio anterior. :

AREA DE PROGRAMAS
1. PROGRAMA DE BECAS ESCOLARES 2007
1.1. Participantes y zonas de implementacion

El Programa de Becas Escolares (PBE) (EGB3 y Polimodal) comenz6 con la participacion, en el
mes de marzo, de 2103 alumnos becados. Durante los meses de incorporacién de becados (marzo-
septiembre) se seleccionaron 1533 alumnos, de modo que se lleg6 en el afio 2007 a 3480 chicos
distribuidos en 394 escuelas de 73 localidades de 19 provincias. De este total, 498 fueron
reemplazos de alumnos cesados. El equipo de trabajo estuvo integrado por un coordinador del
programa, 1 coordinador de supervisores y 12 supervisores, 1 sué)erwsor regional, 1 responsable de
selecci6n quienes realizaron el apoyo y acompafiaron la tarea de 87 encargados de acompafiamiento.

Al 23 de enero de 2008, 1981 chicos renovaron su beca para el afio 2008, 552 chicos egresaron, 604
quedaron pendientes de renovacién ya que deberdn rendir materias en diciembre/marzo, 253
cesaron en los dltimos meses del afio y 90 no la renovaron.

1.2. Desarrollo del programa

A lo largo del afio, los alumnos becados participaron de 10 encuentros con su encargado de
acompafiamiento. Los dfas 15 de cada mes los becados recibieron la suma de $ 95 en concepto de
beca por estudios. Se aplicaron 1438 suspensiones de beca y se realizaron 387 cesaciones de beca
en todo el afio (de mayo a diciembre).

Se realizaron 188 entrevistas de seguimiento a los directores y docentes de 136 escuelas que
participan del PBE, quienes observan cambios positivos en los alumnos y sus padres.

Entre los meses de agosto y noviembre se llevaron a cabo 41 Jornadas de Encuentro de Becados, a
las que asistieron 2829 alumnos becados, 9 padrinos individuales, 63 representantes de 23 empresas
y aproximadamente 90 voluntarios, que colaboraron en diferentes tareas. '

A su vez, continué el desarrollo del programa de voluntariado Aula Zurich, con la participaci6n de
14 de los ahijados de la empresa.

1.3. Apoyo a Padres

Se llevaron a cabo 7 talleres de cinco y seis encuentros quincenales en los que participaron un total
de 80 padres en 7 localidades de las provincias de Buenos Aires y Santa Cruz. A través de estos
talleres los padres pudieron establecer lazos entre si, compartir miedos, dificultades y logros y
adquirir mas herramientas para acompafiar la educacion de sus hijos.

2. RED DE EGRESADOS 2007

Con el objetivo de brindar herramientas y oportunidades a los jovenes que concluyen su
Fartici acion en el PBE para facilitar su transicién al mundo educativo-laboral adulto se conformé
a Red de Egresados. Son 682 los jovenes que han finalizado su participaci6n en el PBE desde el
2002 al 2007. Se desarrollé una base de contactos de los Egresados del PBE, y se envié una
comunicacién inicial sobre la conformacion de la Red.
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Se ofrecieron dos propuestas de formacién; “Programadores.net” se llevé adelante en conjunto con
el Banco Industrial y el Instituto ORT; 9 jovenes terminaron en forma satisfactoria el curso,
“Bartender” en conjunto con Diageo y los Institutos CAVE (Centro Argentina de Vinos y
Espirituosas) y el IAG (Instituto Argentino de Gastronomia), 12 jévenes finalizaron el curso, de los
cuales 4 son egresados del PBE y 8 son hermanos de alumnos becados.

3. PROGRAMA DE BECAS UNIVERSITARIAS

Participaron en el programa 25 estudiantes universitarios, 20 en Comodoro Rivadavia y 5 en Caleta
Olivia. Todos recibieron en forma mensual la beca de $ 400, Se aplicaron 18 medias suspensiones;
2 suspensiones totales y hubo 5 cesaciones de beca. La renovacién de la beca de los 25 participantes
del Programa de Becas Universitarias (PBU) se confirmar4 en el mes de marzo de 2008.

El acompaflamiento mensual se desarrollé mediante entrevistas individuales y encuentros grupales.
Los becados universitarios participaron en las Jornadas de Encuentro de Bécados del PBE en las
zonas de Comodoro Rivadavia, Pico Truncado y Sarmiento coordinando grupos y ayudando en su

organizacion.
4. PROGRAMA DE APOYO A ESCUELAS
4.1 Participantes y zonas de implementacién

El Programa de Apoyo a Escuelas (PAE) comFrendic’) el desarrollo de 98 proyectos educativos, 40
de los cuales iniciaron su segundo afio de implementacién. En los mismos participaron 130 escuelas
de 41 localidades de 11 provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Partici%aron 36.545 alumnos y 2.167 docentes. Se realizaron 7 y 22 Encuentros de Intercambio
Zonal Urbanos y Rurales respectivamente. En el Encuentro Nacional de Educadores participaron
106 docentes y directivos participantes.

El equipo de trabajo estuvo conformado por 1 coordinador, 7 supervisores (3 a tiempo parcial) y 20
encargados de acompafiamiento.

4.2 “_Constiuyendo Cimientos en Lengua y Matematica” Concurso 2006

Se realizaron las visitas de monitoreo pautadas y se realiz6 la evaluacién final de todos los
proyectos. _

4.3 Concursos iniciados en 2007
4.4.1 Concursos

Durante el afio 2007, se realizaron 15 convocatorias de proyectos invitando a 385 escuelas de 24
localidades de 8 provincias y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. De la totalidad de
concursos, 4 tuvieron modalidad rural y 11 modalidad urbana.

En todas las convocatorias se estableci6 contacto con Supervision Escolar. Se realizaron 21 talleres
de “Una escuela con proyectos” en el que participaron 351 docentes pertenecientes a 259 escuelas.
E] taller tiene por objetivo brindar informacién y asesoramiento a las escuelas en el disefio, gestién
e implementacién de proyectos. Se presentaron 136 proyectos desarrollados por 176 escuelas. Se
otorgaron 60 premios, que corresponden a 58 proyectos educativos que involucraron a 79 escuelas,

Las temidticas de los concursos fueron los siguientes: “Construyendo Cimientos en Lengua y
Matemdtica”, “En didlogo con el Agro” que tiene por objetivo la promocién de competencias y el
desarrollo de saberes socialmente significativos, mediante la integracion de las 4reas curriculares y
la interaccién con el medio a rario; “Una escuela de Puertas Abiertas” cuva finalidad es propiciar
acciones promotoras de fortalecimiento de lazos de la escuela con las far‘nil}i,as y con la comunidad,
¥ “Plan de Incentivacion de Lectura” que se propone promover la mejora de la calidad del proceso
de ensefianza y dé aprendizaje en el 4rea de Lengua.




4.4.2 Proceso de acompaiiamiento

Los encargados de acompafiamiento realizaron un total de 844 visitas a las escuelas (dos visitas
mensuales a las escuelas urbanas y una visita mensual a las escuelas rurales). Durante las mismas se
mantuvieron entrevistas con docentes, directivos y responsables de los proyectos y se particip6 en
distintas actividades realizadas en el marco de los proyectos. Asimismo, bimensualmente los
docentes presentaron informes de avance de los proyectos.

4.4.3 Encueniros de Intercambio de docentes

Los temas aborda(_los en los encuentros en las escuelas urbanas fueron: la comunicacién entre
docentes y el trabajo en equipo, estrategias de ensefianza para comprension lectora, apertura de las

escuelas a la comunidad. En las rurales los temas abordados fueron: la planificacion, estrategias de .

trabajo en multigrado, coherencia entre objetivos, contenidos y actividades, articulacion de
contenidos del medio agrario con las 4reas curriculares, técnicas de estudio, trabajo en red con otras
escuelas e instituciones locales, evaluacién de proyectos educativos.

El IV Encuentro Nacional de Educadores se llevé a cabo durante los dias 2 y 3 de noviembre en el
Galpén Maestro Alfredo Bravo, espacio cedido por el Ministerio Nacional de Educacion. Por
primera vez participaron de este encuentro 5 escuelas del Programa de Retencién y Reingreso,
llegando a un total de 63 escuelas de distintas zonas del pais.

Se ofrecieron 3 exposiciones de especialistas en temdticas educativas: Las potencialidades de la
Escuela” a cargo del Profesor Van Gelderen, “Construyendo la mejora escolar” a cargo de la Dra.
Claudia Romero, Taller de “Evaluacién de proyectos” a cargo de la Lic. Cecilia Ros. '

4.4.4. Pagos a proyectos y utilizacién de los recursos

Se efectud el pago en tiempo y forma a todas las escuelas segiin el plan acordado con cada una de
ellas. Los recursos fueron utilizados de la siguiente manera: el reacondicionamiento de bibliotecas
escolares, compra de material bibliografico para alumnos y docentes, materiales didécticos tales
como: CDs. educativos, casetes, videos educativos, juegos didacticos, materiales para 1%eometria,
mapas murales, y articulos de libreria e insumos de computacién y 12 escuelas pagaron

de Profesionales para capacitacién docente.

La mayoria de las escuelas compraron equipamiento tecnolgico para mejorar los recursos
existentes: accesorios de computacion, bancos de memoria, computadoras, impresoras,
fotocopiadoras, micréfonos, grabadores de periodista y video reproductores.

4.4.5 Evaluacion de proyectos

La mayoria de las instituciones expresaron que los objetivos propuestos fueron alcanzados en gran
medida. Los docentes y directivos manifestaron que notaron mejoras en el rendimiento general de
los alumnos y un aumento de su participacién, compromiso y responsabilidad frente al trabajo
escolar. Aumenté el trabajo en equipo entre los docentes, se incorporaron estrategias nuevas de
ensefianza y se incrementaron los vinculos de la escuela con la comunidad y con otras escuelas de la
zona, entre otras cosas. :

4.4.6 Evaluacion Externa

Se encuentra en proceso la evaluacién de impacto desarrollada por FLACSO y la Universidad
Nacional General Sarmiento con la direccién de Paula Pogré e Inés Dussel y la coordinacién de la
Lic. Cecilia Ros. Los objetivos de la misma son_analizar las modificaciones réconocidas en la
gestién educativa institucional a partir de la participacién en el programa, evaluar cambios en las
representaciones sobre la ensefianza y el aprendizaje entre docentes y alumnos, analizar cambios en
las relaciones entre actores al interior de la institucion y hacia la comunidad local, identificar
aspectos que potenciaron y aspectos que dificultaron dentro de la escuela la ejecucion del proyecto y
evaluar la utilidad de los dispositivos provistos en la implementacion del proyecto. Se selecciono
una muestra de 26 escuelas que fueron visitadas, entrevistando a docentes, (s)irectivos y alumnos. El
informe final serd presentado a principios del 2008.

onorarios .




5. PROGRAMA DE RETENCION Y REINGRESO ESCOLAR

Se puso en marca el Programa Piloto de Retencién y Reingreso (PRR), programa piloto que tiene
por_falidad orientar y apoyar a las escuelas que reciben a poblacién de bajos recursos
socioeconémicos y a los educadores en su labor en pro de la inclusién y la mejora de la calidad de la
educacién que brindan a sus alumnos. Es un programa que tiene una extensién de 3 afios,

5.1. Participantes y zona de implementacién

En marzo del 2007 se puso en marcha el PRR. Participaron del mismo, la Inspeccién de
Berazategui, 5 escuelas de esa localidad (ESB N° 20, 30, 37, 48 y 49), 25 directivos y docentes y un
total de 200 alumnos becados, 40 de cada escuela.

El equipo de trabajo estuvo integrado por la Direccién de Proyectos Especiales; 1 Coordinador; 2
supervisores, 5 encargados de acompaiiamiento; 1 Trabajador Social y 1 Pedagoga. Asimismo, el
©quipo conté con un cuerpo de asesores, especialistas en educacién y analisis pedagégico
mstitucional; y un especialista en psicologia social y familiar.

5.2. Desarrollo del programa
5.2.1. Trabajo con Inspeccién de Berazategui

Se realizaron 3 reuniones de trabajo con el Inspector Jefe de Berazategui y las 3 inspectoras a cargo
de la supervisién de las 5 escuelas que participan en el Proyecto. Ademés participaron de todos los
espacios de intercambio entre escuelas. En la dltima reunién se evalué y definié en conjunto con
Supervisién Escolar la continuidad del trabajo durante el 2008 con 4 de las 5 escuelas que iniciaron
el proyecto garantizando el acompafiamiento a los alumnos becados de todas las escuelas, :

5.2.2. Acompaiiamiento a las escuelas

Se realizaron encuentros quincenales a las escuelas con el objetivo de orientar, asesorar, evaluar y
acompaiiar a los equipos directivos y docentes en la implementacién de los proyectos en pos de una
escuela mds inclusiva.

A su vez, se llevaron adelante seis encuentros de intercambio entre las 5.escuelas participantes con
el objetivo de sentar las bases para el trabajo conjunto en torno a la inclusién escolar, brindar la
capacitacion necesaria y reflexionar sobre logros, dificultades y aspectos a revisar de los proyectos
en implementacién. Los encuentros, realizados entre diciembre 2006 y diciembre 2007, contaron
con la participacion de los directivos, docentes de las escuelas y representantes de Cimientos y
Supervision escolar. Ademds se realiz, en conjunto con PAE, el Encuentro Nacional de
Educadores.

Escuela | - " "Proyecto Propuesta de trabajc
ESB 20 | “Desde adentro” Taller de Videoteca y Nivelacién
ESB 30 | “Capacitarme para lograr una mejor calidad de vida” Taller de Teatro y Nivelacion
ESB 37 | “Redes” Taller de Periodismo y Nivelacién
ESB 48 | “Una escuela para todos” Taller de Revista y Nivelacién
ESB 49 | “No son sélo palabras” Taller de Radio y Nivelacién

5.2.3. Acompaiiamiento de Becados

La modalidad de acompafiamiento consistié en encuentros quincenales grupales e individuales,
alternadamente. En todI())s ellos se trabajé sobre el eje escolar, buscando las estrategias que
favorecieran su permanencia en la escuela. En las entrevistas individuales participaron los alumnos
becados y sus responsables adultos, mientras que en los encuentros grupales participaron
unicamente los alumnos.

La intervencion de la trabajadora social fue importante en la retencién v el reingreso de los alumnos
a la escuela. Realizé visitas domiciliarias y seguimiento telefénico a ¥59 alumnos, con el objetivo
de lograr el apoyo de toda la familia en su escolaridad, la asistencia a clases y a los encuentros de
acom%aﬁamiento y asesorar y acompaiiar a las familias para el acceso a servicios de salud y salud
mental. '
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Lo dias 15 de cada mes los becados recibieron la suma de $ 95; 6 $50 (en concepto de beca por
estdios) en funcién que cursaran la escolaridad en forma regular o lo hicieran mediante el plan
especial. Se aglicaron 189 suspensiones completas de la beca, y 177 medias suspensiones de beca.
Se reali 7 cesaciones de becas, 49 de las cuales se debieron al abandono de la escolaridad.

El dia 17 de noviembre se llevé a cabo la jornada de becados en el Club Social de Berazategui, en la
que participaron 104 alumnos. Dicho encuentro tuvo como objetivo afianzar la conciencia de la
mmportancia de la educacién como medio de desarrollo y crecimiento personal y compartir
experiencias, ideas, sentimientos y expectativas con relacién a su participacion en el programa y su
permanencia en la escuela. Durante la misma se realizaron actividades recreativas y de reflexion.

5.2.4. Asesoramiento con especialistas

A lo largo del afio se realizaron reuniones con. Lic. Ricardo Baquero, Claudia Jacinto, Graciela
lmmb;?a, Gabriel Noel, Paula Pogre y Flavia Terigi para la revisién del disefio del programa.
Durante el afio y en forma periddica sé llevaron a cabo encuentros de asesoramiento con Ia Lic.
Sandra Nicastro para el trabajo con las escuelas y con la Dra. Alicia Savanti para el trabajo con los
becados. La reflexi6n realizada en estas instancias enriquecié la comprension del problema de la
mclusion escolar y gener6 nuevas y mejores estrategias de trabajo.

6. PROGRAMA DE ALIANZAS
6.1. Participantes y zonas de implementacién

Durante el afio 2007 se continué trabajando con 4 organizaciones aliadas en las provincias de
Coérdoba, Corrientes, Misiones y Salta, que alcanzé un total de 145 a!umpos becados. Los e uipos
de las organizaciones aliadas participaron de los Encuentros de Capacitacién del PBE realiza 0s en

Buenos Aires en julio y noviembre, El equipo del Programa de Alianzas estuvo compuesto por 1
coordinador.

6.2. Alianza con Asociacién Civil Liga Solidaria Colén

La Asociacion Civil Liga Solidaria Colén implement6 el PBE gor segundo afio en la ciudad de Villa
Allende, provincia de Cérdoba. Se trabajé con un total de 39 alumnos becados, de los cuales 10
fueron financiados por Cimientos, y 29 por Liga Solidaria Colén. El valor anual de la beca fue de
$ 1.500. '

Se realizaron los encuentros de acompafiamiento correspondientes. Se aplicaron 20 suspensiones.
Al mes de diciembre, 30 becados renovaron su participacion en el PBE, 2 no renovaron por bajo
rendimiento y escaso compromiso escolar ¥ 7 quedan pendientes para definir en el mes de febrero.

Se realizé 1 viaje de evaluacién de la implementacién del PBE 2006, y 2 viajes de capacitacion y
monitoreo. Para el afio 2008 Liga Solidaria Colén confirmé los padrinazgos necesarios dpara cubrir

las 39 becas, asumiendo de este modo el financiamiento total de la implementacién del PBE en
Villa Allende.

6.3. Alianza con Fundacién Agrupar

La Fundacién Agrupar implement6 su primer afio del PBE en la ciudad de Goya, provincia de
Corrientes. Se trabaj6 con un total de 43 alumnos becados, 23 de los cuales fueron financiados por
Fundacién Agrupar, y 20 por Cimientos. El valor anual de la beca fue de $ 1.380. Se aplicaron 16
susgensi_ones Yy 2 cesaciones. Al finalizar el afio, 5 alumnos egresaron, 29 han renovado su beca para
el 2008, 1 no renové y 8 estdn dudosos por tener que rendir materias en el mes de febrero, Se

realizaron 2 viajes de capacitacién y monitoreo.

Para el afio 2008 Fundacién Agrupar confirmé los padrinazgos necesarios para cubrir 33 becas, y
Cimientos financiar4 las 10 becas restantes,

6.4. Alianza con Fundacién Anpuy

La Fundacién Anguy paso por el tercer Iy ultimo afio del Programa de Alianzas, alcanzando con el
PBE un total de 33 alumnos becados en la ciudad de Salta. El valor anual de la beca fue de $ 1.380.
Se realizaron 6 reemplazos de becados por cesaciones 2006 y se incorpord un nuevo becado. Las 33
becas fueron financiadas por Fundacién Anpuy. Se aplicaron 12 suspensiones y 1 cesacion durante
el 2007. Se realiz6 1 viaje de evaluacién y 1 viaje de capacitacién y monitoreo.



! e e !ﬁw‘w:—‘,h-

Parz el aiic 2008 Anpuy confirmd los padrinazgos para cubrir las 33 becas. Se dio por finalizada la
participacion de Anpuy en el Programa de Alianzas. A partir de 2008 la articulacién con Cimientos
serd & través de la Red Cimientos.

6.35. Alianza con Fundacién Brazos Abiertos

La Fundacién Brazos Abiertos implement6 el PBE por segundo afio en la ciudad de Posadas,
provincia de Misiones. Se trabaj6 con un total de 30 alumnos becados, de los cuales 10 fueron
fmanciados por Cimientos, y 20 por Fundacién Brazos Abiertos. El valor anual de la beca fue de
% 1.380. Se realizé 1 reemplazo por una cesacién. Se aplicaron 7 suspensiones y 2 cesaciones
duranie el 2007. Al mes de diciembre, 24 becados renovaron su articipacién en el PBE, 2 no
renovaron por bajo rendimiento escolar y 4 quedan pendientes para definir en el mes de febrero. Se
realizd 1 viaje de evaluacion y 1 viaje dé capacitacion y monitoreo. Al mes de diciembre Fundacién
Brazos Abiertos confirmé los padrinazgos para cubrir 29 de las 30 becas del afio 2008.

6.6. Evaluacién externa

Se comenzo a realizar una evaluacién externa del Programa de Alianzas a cargo de Constanza

fuente, estudiante del Doctorado en Educacién Internacional Comparada de la Universidad de
Columbia. La misma se enmarca en la investigacién de su tesis doctoral “Crecimiento de
Organizaciones de la Sociedad Civil del sector educacién en Argentina”. A principios de 2008 se
presentaran sus resultados.

7. RED CIMIENTOS

Se cre6 la Red Cimientos, que tiene por objetivo brindar un espacio de intercambio, formacién y
apoyo a las organizaciones y profesionales que desarrollan programas de Cimientos en diversas
zonas del pafs.

Los dfas 19 y 20 de noviembre se realizé el lanzamiento de la Red en la Academia Nacional de
Educacién en la Ciudad de Buenos Aires con la presencia de las organizaciones miembro;
Fundacién Anpuy, Fundaci6én Brazos Abiertos, Fundacién Agrupar, Asociacién Civil Liga Solidaria
Colon y Fundacién Cimientos quien también sers el coordinador de la Red. Se cont6 con la
participacién de 9 integrantes de las or%anizaciones aliadas, 4 miembros del Consejo de
Admiélistracién de Cimientos, miembros del equipo de Cimientos, 16 padrinos y empresas, y 7
periodistas.

AREA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PROGRAMAS
1. PROGRAMA DE EVALUACION

Se trabajé conjuntamente con los equipos de los programas en la revisién de los instrumentos a
utilizarse en la gestion de los mismos, en el disefio de una base de datos para el sistema de informes
a padrinos, en la reformulacién de recoleccién de datos 1y en la construccion de indicadores para su
evaluacidn, en la sistematizacién de informacién y se colaboré con la mejora del sistema intranet de
gestion del programa. Se realizaron estudios de contexto zonales en localidades a ser ingresadas en
¢l Programa de Becas Escolares.

Se realiz6 una evaluacién del funcionamiento del PBE a partir de una base de datos histérica —
disefiada en el drea- que contempla la informacién de la participacién de cada uno de los jévenes
becados desde el afio 1998 hasta el afio 2006 inclusive. Por otro lado, fueron evaluadas las
diferentes instancias de actividades de los programas Cimientos, tales como Capacitaciones,
Jornadas de Encuentro, ENE, Presentaciones, etc., asi como de los resultados obtenidos de todos los

programas en actividad.

Se disefi6 y realizé un diagnéstico institucional sobre una muestra de 17 escuelas participantes del
programa Pronifio para Fundacién Telefénica.

2. PROGRAMA DE INVESTIGACION

A lo largo del afio 2007 se iniciaron dos royectos de investigacién: “Los procesos de inclusién
/exclusion educativa en la escuela media. Ea construccion institucional de practicas inclusivas. La
perspectiva de los jévenes” en torno al Programa de Retencién y Reingreso, e “Inclusién escolar en
el nivel medio: una mirada sobre las estrategias de apoyo a la escolaridad”. Se realizaron avances en




2l amerco 1207ico y en las propuestas metodolégicas y se defini6 el campo de trabajo. Durante el

2% se presentaran los informes de resultados.

3 PROGRAMA DE DIFUSION

5e elabord la publicacién en torno al PBE, “Programa de Becas Escolares Cimientos. El futuro,
preseneel”.  El libro fue presentado el 23 de mayo en la Manzana de las Luces. Conté con 1
parncipecion de Graciela Krichesky como coordinadora del panel, Agustina Cavanagh, Constanza
Gorlen 1Banco Galicia), Silvina Gvirtz, Juan José Llach y Juan Carlos Tudesco como expositores.
3¢ mmprimieron 1500 ejemplares que fueron distribuidos entre escuelas, supervisores escolares,

especialistas en educacion, empresas y padrinos individuales y otras organizaciones de la sociedad

Se elaboraron las notas de los programas PBE, PAE, Alianzas y Difusién, para el Anuario 2006.

Se wabajo en la elaboracién del 2° cuadernillo del Encuentro Nacional de Educadores del afio 2006,
que recopila todas las exposiciones y trabajos del encuentro. Fueron repartidos 150 copias entre las
escuelas participantes del encuentro, escuelas participantes de otros programas, padrinos de la
&ublicacion y miembros del equgJo de Fundacién Cimientos. Asimismo, se comenzé a trabajar en
ia elab{&l)razc(i)grsl del Cuadernillo del ENE 2007 que serd concluido y distribuido en los primeros
meses de .

Se elaboraron dos articulos que se publicaron en el suplemento Comunidad del diario La Nacién y
en la publicacién de ponencias del I Coloquio Internacional “Por un mundo mejor” organizado por
AMIA. Se elabor6 la primera nota en torno a la problemitica de la inasistencia, a ser difundlljda
durante el 2008.

Se llev6 a cabo un encuentro con la Lic. Margarita Poggi, Directora del IIPE y de una entrevista con
Juan Carlos Tedesco, actual Ministro de Educacién de la Nacién con €l fin de intercambiar
experiencias y asesorarnos en nuestro trabajo.

4. DESARROLLO DE CONTENIDOS

Durante el 2007 se trabajé en el disefio de la Red de Escuelas y en el de la Red de Egresados yenla
revisién y desarrollo de los contenidos de los programas. Se colaboré con la elaboracién de
presentaciones generales de Cimientos.

AREA DE DESARROLLOQ INSTITUCIONAL
1. DESARROLLO DE RECURSOS

1.1. Programa de Becas Escolares

Las siguientes organizaciones participaron del sistema de padrinazgos durante el afio 2007:
Alpargatas SAIC, American Express, American Switching Network, Antares Naviera S.A., Apache
Argentina, Assekuransa, Baliarda S.A., Banco Comafi, Banco Industrial, Coca-Cola, CWA S.A,,
Dianthus S.A., DuPont Argentina S.A., Editorial La Ley, ESSO Petrolera Argentina SRL,
Fundacion Monsanto y Monsanto Argentina, Fundacién Bunge y Born, Fundacién CUBA,
Fundacién Danone, Fundacién MAPFRE, JPMorgan, Louis Dreyf}{ls Commodities Argentina,
Maersk Argentina, Massalin Particulares S.A., Merc Shalg & Dohme, Organizacién Techint, Pan
American Energy, Poc a Poc S.A., Potasio Rio Colorado S.A., Programa Digamos Presente-
Fundacién Noble, Grupo Clarin (Arcor y Repsol YPF), Sempra EneiFy International, Skanska,
Smurfit Kappa S.A., Sudamfos S.A., Tecnosoftware S.A., Transportadora de Gas del Sur S.A.,
UBS, Zuricﬁ Yy una organizacion que prefirié permanecer en el anonimato. Ademés se recibieron
fondos del Ministerio de Desarrollo Humano de la Provincia de Buenos Aires. A inicios del 2007,
420 padrinos individuales renovaron el apoyo de 487 becas y el afio finaliz6 con 480 padrinos
becando a 576 alumnos.

Los padrinos realizaron distintas actividades de voluntariado corporativo en el marco del programa
y participaron de las Jornadas de Encuentro de Becados.

En el mes de octubre se lanzé la nueva camlpaﬁa de padrinazgos para 2008 bajo el lema “Un ladrillo
mas”. Antes de finalizar el afio, el 70% de las organizaciones y €l 77% de los padrinos individuales
confirmaron la continuidad de su apoyo para 2008, 2 de las organizaciones aumentaron la cantidad




g becas zpadrinadas y 2 concluyeron su participacién. Ademds, se sumaron 6 padrinos

4 fm de 2007 se ajustd el valor de la beca para 2008 en un 22,4% para ciudad de Buenos Aires y
#irededores (5 1.836) y para la implementacién a distancia ($ 1.989) y en un 33,7% ($ 2.391) para
zomas del sur del pafs definidas como desfavorables. Un 90% ‘de la beca continta yendo
drectzmente al alumno becado ($ 1.100 anuales, encuentros de acompafiamiento, jornada de
emcueniro de becados, seleccion, capacitacion, informes de seguimiento y evaluacién); y un 10%
pare 2 fimcionamiento de Cimientos.

Duzanie el afio Pan American Energy y el Ministerio de Desarrollo Humano de la provincia de
Busnos Aires apoyaron talleres de Apoyo a Padres. Se realizaron alianzas con el Banco Industrial y
ORT » con Diageo para ofrecer capacitaciones especificas en el marco de la Red de Egresados.

L.2. Programa de Apoyo a Escuelas

Las siguientes organizaciones apoyaron el seguimiento de los proyectos participantes de los
Concursos del afio 2006 a través de los cuales se otorgaron 42 premios, y los nuevos Concursos
2007 a través de los cuales se ofrecieron 60 nuevos premios (43 urbanos y 17 rurales): Adecoagro,
Banco Comafi, DuPont Argentina S.A., El Tejar S.A. y Enrique Baya Casal S.A., Embajada
Britanica, Embajada Real de los Paises Bajos, Fundacién Andreani, Fundacién Bemberg, Fundacién
Cargill. Fundacién MAPFRE, HSBC, Kimberly-Clark Argentina, Monsanto Argentina SAIC, Pan
American Energy, Pentamar S.A., Pinamar S.A., Potasio Rio Colorado S.A., Programa Digamos
Presente- Fundacién Noble del Grupo Clarin (Arcor, Repsol YPF y Telecom). Se inicié también
una alianza con Fundacién Acindar. Participaron también 5 donantes individuales. Los padrinos
realizadron distintas actividades con las escuelas y participaron del Encuentro Nacional de
Educadores.

Para el afio 2008 se actualizé el valor por proyecto a dos afios en un 25%: $ 15.000 para proyectos
locales urbanos, $ 18.375 para proyectos urbanos de otras provincias, $ 12.750 y $ 14.500 para
proyectos rurales locales y de otras provincias respectivamente. Por otro lado, se establecié un valor
especifico para proyectos urbanos de las provincias del sur de $ 19.110. Se comunicé a todos los
padrinos y a fines de 2007, 2 organizaciones confirmaron la renovacién de sus padrinazgos con
nuevos proyectos.

1.3. Programa de Alianzas y Red Cimientos

Se continu6 con el padrinazgo de Fundacién Navarro Viola en apoyo de la alianza con Fundacién
Brazos Abiertos; con el algoyo del Programa Digamos Presente 2006 -Fundacién Noble del Grupo
Clarin (Arcor, Repsol YPF y Telecom) para la alianza con Liga Solidaria Colén; y con el apoyo de
AVIABUE y 20 padrinos individuales para la alianza con Fundacién Agrupar. El Banco Galicia
apoyo la constitucién y el encuentro lanzamiento de la Red Cimientos en la Ciudad de Buenos
Aires.

Para el afio 2008 se actualizé el valor por alianza. Se confirmé el padrinazgo de una nueva alianza
en Formosa para el 2008.

1.4. Programa de Becas Universitarias

El programa acompaii6 a 25 jévenes cont6 con el apoyo de Pan American Energy, que renové su
compromiso y sumé 5 nuevos alumnos, y de TERMAP, gue renovo su padrinazgo de 5 estudiantes
en Caleta Olivia. Para 2008, se actualizd el valor del padrinazgo en un 25%, a un valor anual por
alumno renovado de $ 9.381 y $ 8.402 por alumno nuevo. Ambas organizaciones renovaron su
apoyo para el 2008 y Pan American Energy sumé el apoyo para 5 nuevos becados en Comodoro
Rivadavia y 5 en Trelew.

1.5. Programa de Retencion y Reingreso Escolar

El programa fue financiado en su totalidad por la Fundacién Amalia Lacroze de Fortabat.

1.6. Programa de Investigacién

Antares Naviera SA apoy6 la realizacin de la investigacién: “Inclusi6n escolar en el nivel medio:
una mirada sobre las estrategias de apoyo a la escolaridad”, iniciada en 2007 y con fecha de
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cidm en 2008. Por otro lado, se trabajé con Fundacién Telefnica en la realizacion de un
dizgnostioo de escuelas Pronifio para la implementacién del Aula Telefénica.

1.7. Programa de Difusion
Ei Cuadernillo del Encuentro de Educadores recibié la colaboracién de la Embajada Britdnica.
L.E. Programa de Evaluacion

La Evaluacién Externa del Programa de Apoyo a Escuelas conté con el padrinazgo de un donante
individual y fondos de Cimientos.

1.9. Colaboradores

A lo largo de todo el afio Banco Galicia y Banco Macro continuaron colaborando con el Programa
de Becas Escolares a través de descuentos y la bonificacion en las cajas de ahorro para el pago de
becas.

Durante 2007, Cimientos continué alquilando la oficina de Lavalle 534, gracias a un descuento en
el valor del alquiler cedido por Hermanos Milberg Uribelarrea.

Como en afios anteriores el Estudio Pefia, Freytes & Asoc. Auditores y Consultores, Klein & Franco
- Abogados; y Adrogué, Marques, Zabala & Asociados., Abogados donaron sus servicios. Ademas,
KPMG realizara pro-bono la auditoria contable de la organizacién a partir del cierre del ejercicio
2007. Fundacién Andreani realizé la donacién del servicio de correo postal en 2007 y comprometié
su apoyo para 2008.

Por otro lado, Blue Parallel y The Link Asset & Securities Co. Ltd, destinaron fondos para el
funcionamiento general de Cimientos.

1.10. Amigos
Durante el afio, 120 Amigos de Cimientos aportaron un total de $ 35.329 anuales.
1.11. Fondos Internacionales

A lo largo del afio la donacion recibida de EMPower se aplico al desarrollo del sistema intranet de
gestion de los programas, su mantenimiento y el equipamiento de la organizacién.

A lo largo del afio se mantuvo contacto a través del envio periédico de informacién con los
representantes locales de las siguientes embajadas, fundaciones y organismos internacionales:
ACNUR, AECI, Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial, Embajada de Alemania /
GTZ, Embajada de Brasil, Embajada de Canadd/ ACDI, Embajada de Francia, Embajada de
Holanda, Embajada de los Estados Unidos, Embajada de Nueva Zelanda, Embajada de Suiza,
Fonc%(:) Canadd, Organizacién de Estados Iberoamericanos, OIT, PNUD Argentina, UNESCO,
UNICEF.

Se mantuvo el contacto, realizaron presentaciones y propuestas a representantes de: Inter American
Foundation, Ford Foundation, Fundacién Cisneros, Leﬁman Brothers Foundation, Open Societf/,
Optimus Foundation, PYAR Foundation, Tinker Foundation, Worldfund Organization. Se obtuvo la
aprobacion de United Way como organizacién receptora de fondos. Localmente se realiz6 una
presentacion al Concurso “Experiencias en Innovacién Social”, organizado en conjunto por CEPAL
y la Fundacion Kellogg, y se particip6 en la II Reunién Intergubernamental del PRELAC (Proyecto
Regional de Educacién para América Latina y el Caribe), desarrollada en el marco de la Oficina
Regional de Educacién de la UNESCO para América Latina (OREALC). Asimismo se participé del
Encuentro de Cooperacién Descentralizada en la Cancilleria y del encuentro sobre la temética del
voluntariado organizado por la Comisién de Cascos Blancos en Cancilleria.

1.12. Donaciones varias

A lo largo del afio, se recibieron donaciones de muebles, sillas, computadoras y retroproyectores
lE-ara equipar la oficina de parte de AVIABUE, Baliarda, Blue Parallel, Fundacién Bunge 'y Born,

undacién Cargill, HSBC, Merck, Sharp & Dohme, Organizacién Techint, UBS, Zurich y dos
individuos. Ademas, se recibié una donacién de enciclopedias Encarta, Atlas y mouses Gpticos de
computadora de Telecom para entregar a las escuelas y utilizar en Cimientos.




Por cwre lado. en el marco de los programas, se recibieron donaciones de alimentos, transporte y
meares para desarrollar las 41 Jornadas de Encuentro de Becados, los 3 Encuentros de Capacitacién
cermbio de Encargados de Acompaiiamiento, los Encuentros Zonales y €l Encuentro Nacional
Educadores, la presentacién del libro “Programa de Becas Escolares jEl Futuro Presente!” y la

wm de capacitaciones internas del equipo de oficina.

1.13. Rendicidon de cuentas

A comienzos del afio se envié a los padrinos de todos los programas una rendicién de su donacién
2006 v una propuesta de utilizacién del remanente por suspensiones y cesaciones de becas en los
casos correspondientes.

A Jo largo del afio se enviaron Informes de Avance de los Programas e Informes de Seguimiento de
zlumnos becados y de proyectos implementados a todos los donantes de Cimientos. También se
eoviaron trabajos escolares de los alumnos a los padrinos y material elaborado por las escuelas
como parte de la implementacién de los proyectos y libros de las publicaciones Cimientos.

2 EVENTOS
2.1. Cena Aniversario

El martes 3 de julio se realizé la VII Cena Anual de Recaudacion de Fondos, en una edicién
Aniversario. Tuvo lugar en La Rural de Palermo, que como en afios anteriores, fue cedida en forma
gratuita. El evento conté con la presencia de mas de 500 personas. Participaron el Lic. Daniel

ilmus, Ministro de Educacién de la Nacidn; el Lic. Juan Carlos Tedesco, Secretario de Educacién
de la Nacidén; John Hughes, Embajador de Gran Bretafia; el Lic. Marcos Pefia, Presidente de la
Comisién de Educacién de la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires; el tenista José Acasuso y
Mariana Arias como conductora del evento.

El evento permitié recaudar neto $ 264.291 y conté con los siguientes sponsors: Banco Galicia,
Fundacién Noble del Grupo Clarin, Pan American Energy y Panedile Argentina. Ademis se
recibieron donaciones de productos y servicios, y descuentos que permitieron reducir los costos del
evento.

Durante la noche se presenté un video institucional, se lanzé la campafia “Un ladrillo mds” y se
festejaron los 10 afios de Cimientos. 27 personas dejaron sus datos para sumarse de distintas formas
al trabajo de Cimientos. :

2.2. Reconocimiento a Socios

El martes 4 de septiembre se realizé un céctel en el Circulo Italiano a fin de reconocer publicamente
a los socios de la organizacién. Participaron directivos y representantes de las organizaciones que
apoyan los programas y actividades de Cimientos y periodistas. Todos ellos recibieron como
reconocimiento diplomas o un cuadro de “Gaturro” autografiado por Nik y cedido por su autor. El
evento contd con una disertacién de la Dra. Inés Dussel sobre “La escuela media, realidades y
desafios y una rendicién de cuentas de Cimientos.

2.3. Dialogo sobre la Educacion

El martes 16 de octubre se realiz6 por primera vez un encuentro en La Rural de Palermo, cedida a
tal fin, que convocé a 122 personas, entre ellos socios de Cimientos, equipo, voluntarios y piblico
en general. El Lic. Juan José Llach disertd sobre “Los desafios de la educacion argentina y la
respuesta de Cimientos”, Carlos D. Tramutola habl6 sobre “Cémo mejorar la educacién de nuestros
chicos” y dos socios, un docente y una alumna egresada del Programa de Becas Escolares dieron su
testimonio.

3. ALIANZAS INSTITUCIONALES Y OTRAS CAMPANAS

En los meses de febrero y marzo, Cimientos participé de la Campafia “Digamos Presente”,
organizada lPor la Fundacién Noble del Grupo Clarin. La campafia cont6 con la colaboracién de
Regsol YPF, Telecom, Arcor y Red Solidaria. Se atendieron 415 llamados, se incorporaron 58
pa

rinos y 27 amigos.
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A i hergo del afio Cimientos mantuvo la alianza establecida con Interbaires (Duty Free Shog) por la
Campeniz “Construyamos el Futuro”. A través de urnas colocadas en los locales de Free Shop de
Ereers se recaudaron § 19.809.

Se esizblecié una alianza con Duty Paid SA (Shop Gallery), a través de la cual dicha empresa
destind un 5 % de las ventas realizadas en la inauguracion de un local en el centro de Bariloche a las
actvidades de Cimientos: § 7.983.

Cimientos también particip6 como beneficiaria de la campaiia “A vadrinar” de Fundacién Andreani
w se realiz6 una alianza con KPL Media a través de la cual la editorial don6 dos péginas en cada

edicion de la Revista Galerias Pacifico.

Por otro lado, la consultora ESAMA realizo la donacién de tres capacitaciones: Manejo del tiempo,
Trabajo en equipo y Coaching y Liderazgo para todo el equipo de Cimientos.

4. COMUNICACION Y DIFUSION

En el mes de junio se publicé el Anuario 2006 - Edicién Aniversario-. Se imprimieron 3000
ejemplares que se entregaron a empresarios, lideres de opinién, funcionarios, legisladores,
1plomaticos, académicos y socios de Cimientos. La recaudacién bruta fue de $ 108.162.

A lo largo de todo el afio se lograron 237 notas en los medios de comunicacién impresos, digitales y
de radio. El 79% de ellas aparecieron en medios de alcance nacional, el 19% en medios provinciales
{(es importante aclarar 3ue se hace muy dificultoso el seguimiento y registro de apariciones) y el 2%
restante lo hizo en medios internacionales. En cuanto a la distribucién por tipo de medios, un 46%
fueron apariciones en Internet, un 30% en diarios, un 12% en radios, un 6% en television, un 3% en
revistas y el restante 3% en agencias de noticias.

A lo largo del afio se recibieron donaciones de espacios para publicidades de la Campafia de
Padrinazgos, busqueda de oficina, difusién de convocatorias, presentaciones de libros
participacion en campafias de otras organizaciones, en las siguientes cantigiades: 32 en diarios, 10
apariciones en canal de aire, 10 en banners de paginas de internet y 7 en revistas.

Se enviaron los nimeros 31 a 35 del boletin informativo “Construyendo” y una edicién especial en
julio. Se mantuvo actualizado el material de presentacion (brief, pagina web, etc.), y se lanz6 la
nueva version de la pagina web en espafiol, junto a un formulario seguro para donaciones en linea.

Cimientos estuvo presente en los siguientes eventos: Seminario sobre Productividad Comercial
realizado por ESAMA con un stand y una breve presentacién frente a un auditorio de 300 personas.

5. OTRAS ORGANIZACIONES

Se renovo la alianza con la organizacién Voces y Ecos, a través de la cual su Revista Intercole llegé
a 46 escuelas rurales y 1 escuela urbana. Ademds, se continué trabajando con Help Argentina y
CAFAmerica.

También se realizé una alianza con Google, el Instituto de Formacién Continua de la UNESCO y
LitCam a través de la cual se particip6 en la versién espafiola del “Proyecto de Alfabetizacién”,
herramienta para profesores, organizaciones que promueven la alfabetizacién y para todos aquellos
a quienes les interesa la promoci6n de la lectura y la educacion. '

6. RECONOCIMIENTOS

¢

En julio de 2007, Cimientos fue incluida en la primera "Business Guide" internacional de
Organizaciones Sociales y Agencias de la ONU destacadas por su trabajo en alianza con el sector
empresarial. Tras una encuesta liderada por la consultora Dalberg Global Development Advisors a
una base de 20.000 empresas, la guia identifica las 85 mejores organizaciones del mundo evaluadas
a la luz de su confiabilidad, adaptabilidad, capacidad de ejecucién y comunicacién.

7. OFICINA

Se constituy6 un Fondo de Oficina con la finalidad de hacer frente al acondicionamiento y puesta en
funcionamiento del nuevo espacio ya sea propio o en alquiler a largo i)lazo. Se realiz6 una campaiia
publicitaria, se contactaron potenciales donantes, y se definid el inmueble para la sede de
Cimientos. Como solucién provisoria a la falta de espacio, se alquilé otro piso en el edificio que




Cmmpenees ocupa desde el afio 2004. Ademds, la Universidad de Belgrano, cedié en forma gratuita

#f weode wn ala de su sede en la calle Lavalle.
B ASESORAMIENTO

A fo largo de 2007, el equi%o de Desarrollo Institucional conté con el valioso asesoramiento de
Jorge dell'Oro y Maria Julia Tramutola.

ARE A DE RECURSOS HUMANOS
1. ORGANIZACION

El equipo de gestién de Cimientos continué organizado en 5 dreas de trabajo: Programas,
Investigacion y Desarrollo de Programas, Desarrollo Institucional, Recursos Humanos, y
Administracién y Finanzas.

2. ADMINISTRACION DE PERSONAL

Cimientos trabajé con un equipo rentado de 166 personas. Se armé el legajo personal de cada una y
s¢ hicieron las comunicaciones administrativas, respetando los pasos formales y legales
correspondientes en cada caso. Se liquidaron los sueldos mensuales y se pagé entre el dfa 1y 5 de
cada mes.

3. FLUJO DE RRHH
3.1. Seleccion y Bajas de Personal

Se trabajé en 179 bisquedas laborales. Se incorporaron al equipo 179 personas, 49 dejaron
Cimientos por distintos motivos y se realizaron 2 desvinculaciones. Se firmaron los acuerdos
laborales correspondientes en el SECLO.

3.2. Reorganizacion (flujo interno)

12 miembros del equipo asumieron nuevos puestos de trabajo con mayor responsabilidad. Esta
reorganizacion se gener6 por la creacion de puestos nuevos, o por vacantes que surgieron a partir de
la partida de algunas personas.

4. CAPACITACION & DESARROLLO

La consultora Esama ofreci6 talleres de Coaching, Manejo del Tiempo y Trabajo en Equipo. Se
invirtieron $2840 en financiamiento de capacitaciones externas.

5. COMPENSACIONES ECONOMICAS

Durante los meses de marzo, agosto y septiembre se ofrecieron aumentos de sueldo para el equipo
de encargados de acompafiamiento y el staff.

6. COMUNICACION

Se trabaj6 en la optimizacion de las dos herramientas de comunicacitn creadas durante-el afio 2006:
*“Tu Cartelera” y “Escombros”. Se mejoré el contenido de la induccién institucional. Se realizaron
mensualmente reuniones generales de equipo y de coordinadores.

Se realizaron dos eventos para el equipo: una cena de fin de afio y un dia de trabajo al aire libre con
actividades recreativas.

7. GESTION DE VOLUNTARIADO

En diferentes actividades de las dreas y programas de Cimientos participaron 111 voluntarios y mas
de 300 voluntarios empleados de organizaciones donantes de Cimientos. Se recibieron U$S 250 por
el cumplimiento de 50 horas de trabajo voluntario por parte de empleados de General Motors.




8. SISTEMA DE DATOS

S¢ continué el desarrollo de la Intranet con una inversion de $ 27.635. Se optimizaron formularios
de los modulos del Programa de Becas Escolares y Programa de Apoyo a Escuelas y se mejoré la
aruiculacion con el software de gestién de los bancos. Se mejor6 el disefio de trabajos del proceso de
seleccion de becados del PBE y se desarrollaron médulos de capacitacién para los Encargados de
Acompafamiento.

AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
1. PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

El presupuesto anual fue de $ 7.078.131: $ 4.470.596 correspondientes al Programa de Becas
Escolares y Universitarias, $ 552.732 correspondientes al Programa de Apoyo a Escuelas -
5 239783 correspondientes al drea de Investigacion y Desarroflo de Programas y Difusion -
$ 99.989 correspondientes al Programa de Alianzas- $ 1,013.386 correspondientes al Programa de
Retencion y Reingresos - $ 418.534 correspondientes al 4rea de Desarrollo Institucional, al 4rea de
Administracion y Finanzas y de RRHH - $ 51.165 gara equipamiento e Intranet - $ 134.581 Gastos
Generales Eventos de Recaudacion y - $ 77.365 Comisiones Tarjetas de crédito e impuestos
bancarios. A lo largo del afio se hizo un seguimiento mensual de ingresos y egresos.

En marzo finalizé la elaboracién del balance y la memoria correspondientes al afio 2006. Se
implemento el software de gestién y contabilidad llamado Plataforma Small Business y se llevé la
contabilidad in house bajo la supervision del Estudio Pefia Freytes y Asociados.

Se acept6 el ofrecimiento probono de la prestigiosa firma internacional de auditoria KPMG para
realizar la auditorfa externa del Balance correspondiente al ejercicio 2007.

2. FINANZAS

Durante el afio 2007 se trabajé con los siguientes bancos: Galicia, Macro Bansud, Provincia,
Industrial y Nacién. Mensualmente se acredito la beca de los alumnos participantes del PBE en las
cajas de ahorro abiertas a nombre de los responsables adultos, quienes contaron con una tarjeta de
debito para extraer el dinero (en los bancos Macro Bansud, Galicia e Industrial). Las escuelas que
participaron en el PAE 2005 recibieron sus pagos a través de transferencias bancarias. Se cerrd la
cuenta bancaria en el Deutsche Bank y se abrié una en el Morgan Stanley.

Se cobraron las donaciones de todos los padrinos individuales y corporativos, amigos, de la Cena

Anual de Recaudacion y para el Anuario. Las donaciones de padrinos individuales residentes en el

exterior se recibieron via CAF América y Help Argentina. Se recibieron donaciones a través de las

Eaxjetals de crédito American Express, Visa y Argencard y el sistema de Pago Directo con el Banco
e Galicia.

A lo largo del afio se constituyeron plazos fijos en el Banco de Galicia e inversiones en el Banco
Morgan Stanley de Nueva Yori. El total de los intereses recibidos fue de $ 159.115. Se aument6 en
S 630.000 el fondo de reserva, quedando asi un total de $ 1.061.926 destinado a garantizar el
financiamiento de los programas en marcha, con independencia de la fluctuacién de las donaciones
que se esperan recibir y proveer también a la compra de una oficina propia.

Se recibieron donaciones para el Fondo de Oficina por $ 253.028.

3. PODER ADMINISTRATIVO/ESTATUTO

Se trabajo en la modificacién del poder bancario y administrativo y del Estatuto de Cimientos.

4. OFICINA

En el mes de agosto se firmé un contrato de alquiler por las oficinas del piso 8 de Lavalle 534 y se
realiz6 la mudanza de parte del equipo de Cimientos. Se firmé la prorroga del contrato por las

oficinas del piso 3.

Durante el afio se sigui6 equipando la oficina gracias a donaciones en dinero, con fondos propios y
en especies.
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L. EQUIPO

Agustina Cavanagh continué en la Direccién Ejecutiva y se creé la Direccion de Proyectos
Especiales a cargo de Moénica Bosch. Continuaron en sus cargos: Magdalena Laffaye en la’

Direccién de Programas, Graciela Nogués en la Coordinacion del Programa de Becas Escolares,
Belen Perkins en la Coordinacién de Supervisores; Agustina Bugnard en la Coordinacién del
Prograina de Apoyo a Escuelas; Santiago Sarachian en la Coordinacién del Programa de Alianzas
v Valeria Salmain en la Coordinacion del Programa de Retencion y Reingreso. En el Area de
Investigacién y Desarrollo se incorporé Graciela Krichesky en la Direccién, y continuaron en sus
cargos; Maria Cortelezzi en la Coordinacién de Evaluacion y Difusién; Mercedes Fonseca en la
Coordinacién de Desarrollo Institucional, Mercedes Tevere con sus responsabilidades de Prensa y
Comunicacién y organizacién de eventos, Antonela Scocco como Responsable de Desarrollo de
Recursos de Empresas e Internacionales, y se incorpord, como Responsable de Recursos de
Individuos, Barbara Bradford y luego fue reemplazada por Lucila Prevet. En el Area de Recursos
Humanos, Dolores Sdnchez Liste continué en la Coordinacién y Melina Gordine se incorporé como
Responsable de Seleccién y Comunicacién. En el Area de Administracién y Finanzas, Damasia
Tezanos Pinto continué a cargo de la Direccién y se sum6 Nora Estevez como Responsable de
Administracion.

2. CONSEJO ACADEMICO 2007

Luego de la evaluacién positiva fruto del trabajo desarrollado durante el 2006 renovaron su
mandato la totalidad de los miembros del Consejo Académico de Cimientos: Inés Dussel, Silvina
Gvirtz, Juan José Llach, Mariano Narodowski, Paula Pogré, Alicia Savanti, Juan Carlos Tedesco y
Alfredo van Gelderen, quienes a lo largo del afio participaron de diversas actividades con el equipo
v con el Consejo de Administracién. En ellas se les hicieron consultas, se recibi6 su asesoramiento,
se intercambiaron reflexiones y surgieron nuevas ideas y propuestas.

El trabajo con el Consejo Académico incluyé entrevistas personales de consulta, reuniones parciales
de miembros por temas, participacién y dictado de conferencias y talleres internos, elaboracién de
articulos, participacién en presentaciones de Cimientos y reuniones plenarias con el Consejo de
Administracion y el Equipo Directivo.

3. CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién estuvo integrado por: Carlos D. Tramutola (presidente), César Gotta
(secretario), Luis Ponferrada (tesorero), Gerardo Ancarola, Eduardo Franck, Magdalena Llach,
Horacio Milberg, Juan Carlos Pefia, Ma. Cristina Tramutola, Enrique Shaw (vocales). Mariana
Fonseca continuo como asesora del Consejo de Administracion.

A principios de afio se acord6 el plan de trabajo para el Consejo de Administracion, estableciéndose
los objetivos y la metodologia de trabajo. Se realizaron reuniones plenarias, un retiro de reflexién
estratégica y las reuniones periddicas de las Comisiones de Programas, de Desarrollo Institucional,
de Administracién y Finanzas, de Gobierno, Comité Ejecutivo, y el Comité de Eventos. La
Comision de Gobierno elabor6é una propuesta de gobierno que incluye la reforma del Estatuto en
cuanto a la renovacién de autoridades y que ratifica la forma de trabajo. La misma fue presentada y
aprobada en la reuni6n plenaria del mes de Noviembre. Los miembros del Consejo de
Administracién participaron activamente de numerosos eventos institucionales y de los programas y
mantuvieron una comunicacion fluida con el equipo de trabajo.

Retiro de Reflexion Estratégica

El 31 de agosto se realizé el IV Retiro de Reflexién Estratégica del que participé el Consejo de
Administracién y el Equipo Directivo y de Coordinadores.

Se realiz6 una introduccién general de los principales desafios estratégicos que enfrenta Cimientos
los préximos afios, una presentacién por 4reas y programas con énfasis en el andlisis FODA
realizado y presentado previamente, un trabajo por grupos segin las dreas y con participacion
rotativa de los miembros del Consejo de Administracion y una puesta en comun y elaboracién de
conclusiones y acuerdos. Luego de esta jornada de trabajo, y en base al consenso sobre las lineas
estratégicas para el corto y mediano plazo, se finalizé el pfan de trabajo 2008, que fue aprobado por
el Consejo de Administracién en reunién plenaria del mes de septiembre.




Pem de Trabajo 2007-2008

Sobre 1a base de las prioridades acordadas se elabor6 el Plan de Trabajo 2008, cuyos objetivos
melrwven continuar el grograma de Becas Escolares con 3500 nifios, llevar el Programa de Becas
Universitarias a 30 estudiantes, el Programa de Apoyo a Escuelas a 100 proyectos urbanos
rarzles. el Programa de Retencion y Reingreso con 4 escuelas y 140 jévenes, el Programa dz
Alfanzas con 6 organizaciones locales, consolidar la Red Cimientos yla Red de Egresados, el
Programa de Difusion con dos publicaciones y notas de opinién; continuar los talleres de Apoyo a
Padres: y continuar las lineas de investigacion iniciadas. Ademds, se trabajard en la preparacion de
la plataforma necesaria para la futura expansion de los programas.

El Consejo de Administracién desea expresar su aFradecimiento a los participantes de los
programas, al equipo, los voluntarios y los profesionales contratados por la amplia colaboracién
prestada.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 4 de abril de 2008

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION




FUNDACION CIMIENTOS

Eszados contables por el ejercicio econdmico N° 10 iniciado el 1 de enero de 2007 y finalizado
£l 31 de diciembre de 2007. Expresados en pesos

Domicilio legal: Av. Cérdoba 1255 - Piso 4° - Ciudéd Auténoma de Buenos Aires

Actividad principal: apoyo educacional a nifios de bajos recursos sin fines de lucro

Fecha de inscripci6n del estatuto en la Inspeccién General de Justicia: 25 de septiembre de 1998
Numero de Inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995 Res. 1.G.J. 001006/98
Fecha en que se cumple el plazo de duracién de la Fundacién: 25/09/2097

Capital fundacional: $ 12.000,00

Wéase nuestro informe de fecha:
4 de abril de 2008

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT°2F° 6

Socio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripci6n en l1a Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
Por el ejercicio econ6mico finalizado el 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Ejercicio finalizado el

31/12/2007 31/12/2006
RECURSOS _
Para fines generales (Nota 4.1) ‘ 372.152,50 309.907,10
Para fines especificos (Nota 4.2) 6.871.103,92 4.080.051,45
GASTOS
Generales (Anexo V) (1.737.398,30) ( 840.845,60)
Especificos (Anexo V) (4.670.111,78) (3.341.085,06)
Depreciacion de bienes de uso (Anexo I ( 17.961,00) ( 11.442,08)
Depreciacion de activos intangibles (Anexo m ( 22.659,00) ( 10.942,80)
Resultados financieros netos (Nota 4.3) 180.194,25 75.301,92
Otros egresos (Nota 4.4) (_630.000,00) -
Superdvit del ejercicio : —345.320.59 260.944.93

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Véase nuestro informe de fecha:
4 de abril de 2008

SIBILLE /
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

,.,7/%'" A s -

—

Luis Ponferrada Carlos D. Tramutola

Socio Tesorero Presidente
Contador Piblico (UBA)

CPCECABA T° 232 F° 131
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripci6n en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por el ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior (en'pesos)

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio

Aumento neto del efectivo
CAUSAS DE VARIACION DEL EFECTIVO
Actividades operativas

Superdvit del ejercicio

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo utilizado en las actividades operativas:

Depreciacién de bienes de uso
Depreciacién de activos intangibles

Cambios en activos y pasivos operativos:
(Aumento) / Disminucién de créditos por donaciones.
Aumento en deudas comerciales
(Disminucién) / Aumento de anticipos por donaciones
Aumento en rémuneraciones y cargas sociales
Aumento en otros pasivos

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas
Actividades de inversién

Pagos por compras de bienes de uso

Pagos por compras de activos intangibles

Desafectacion / (Imposicién) de plazos fijos

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de inversién

Aumento neto del efectivo

Ejercicio finalizado el

31/12/2007 31/12/2006
774.026 34 521.949,62
1.622.719.35 774.026.84
848.692.5] 252.086.22
345.320,59 260.944,93
17.961,00 11.442,08
22.659,00 10.942.80
( 82.567,50) 72.000,00
3.000,00 -

( 303.674.37) 771.042,60
1.407.50 -
630.000.00 162.286.00
634.10622  1.288.658.41
( 1955731)  ( 15.41334)
( 35.149,85)  ( 25.06020)
269.293.45  (_996.098.65)
21458629 (1.036.572.19)
848.692.51 252.086.22

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Véase nuestro informe de fecha;

4 de abril de 2008

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT°2F° 6

rz/“:”

Claudio Maldonado \ Luis Ponferrada
Socio a Tesorero
Contador Ptiblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131

........

~vaarlos D. Tramutola
Presidente




FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 1 - DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La Fundacién no tiene fines de lucro y su objeto es otorgar un apoyo educacional a nifios de bajos
recursos. A estos fines, realiza, estimula, colabora, participa e interviene en toda clase de iniciativas
de carécter educacional.

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS

Los estados contables han sido preparados de acuerdo con las disposiciones de la Inspeccion
General de Justicia (IGJ) y teniendo en cuenta las normas contables profesionales vigentes en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Republica Argentina).

Las normas contables mds relevantes aplicadas por la Fundaci6n han sido las siguientes:

2.1) Unidad de medida

De acuerdo con lo establecido por el Decreto 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional y la
Resolucion General N° 4/2003 de la IGJ, la Sociedad no ha aplicado ninguna metodologia de
reexpresion a partir del 1 de marzo de 2003.

Hasta esa fecha, se aplicé la metodologia de reexpresion establecida por las Resoluciones Técnicas
de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), y se han
utilizado coeficientes de ajuste derivados del Indice de Precios Internos Mayoristas (IPIM).

2.2) Criterios de exposicién

Los estados contables se qresentan de acuerdo con los criterios de exposici6n establecidos por las
Resoluciones Técnicas de la FACPCE.

2.3) Criterios de valuacién

Los principales criterios de valuacién seguidos en la confeccién de los estados contables son los
siguientes:

2.3.1) Moneda extranjera

Los saldos denominados en moneda extranjera y detallados en el Anexo IV se valuaron en pesos
utilizando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. .

Las diferencias de cambio resultantes han sido imputadas a la linea “Resultados financieros netos”
del estado de recursos y gastos.

Véase nuestro informe de fecha:
4 de abril de 2008

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT 2F 6

1

,,,,,

“Claudio Maldonado
Socio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131



FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de valuacion (cont.)
2.3.2) Inversiones

Los depGsitos a plazo fijo en entidades financieras se valuaron a su valor nominal, més el interés
devengado a la fecha de cierre del ejercicio.

2.3.3) Bienes de uso y activos intangibles

Se han valuado al costo de adquisicién neto de las depreciaciones acumuladas correspondientes.
Las altas anteriores al 28 de febrero de 2003 han sido reexpresadas en moneda de esa fecha.

Las depreciaciones se calcularon por el método de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes
para extinguir sus valores al término de la vida qtil estimada.

El Consejo de Administracién de la Fundacién considera que el valor residual registrado de los
bienes de uso no excede, en su conjunto, el valor recuperable estimado en base a Ia informacién
disponible a la fecha de emisidn de los estados contables.

2.3.4) Impuesto a las ganancias

Con fecha 25 de septiembre de 1998 la Fundacién ha recibido el certificado de exencién en el
impuesto a las ganancias, prevista en el inciso f) del art. 20 de la Ley de Impuesto a las ganancias,
vigente desde esa fecha y cuyo vencimiento oper6 el dia 31 de diciembre de 2003. La Fundacién
gosee un certificado de reconocimiento provisional de exencién vigente desde el 1° de enero de

004, por este motivo, no corresponde la determinacién del impuesto por el ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2007.

2.3.5) Impuesto a la ganancia minima presunta

En virtud de haber obtenido la exencién mencionada en la Nota 2.3.4, la Fundacién se encuentra
exenta en el impuesto a la ganancia minima presunta.

2.3.6) Impuesto sobre los ingresos brutos

La Direccién General de Rentas de la Ciudad de Buenos Aires con fecha 7 de abril de 2007 le ha
prorrogado la exencién del impuesto a los ingresos brutos a la Fundacién. La exencién mantendrd
su validez en tanto no se modifiquen el destino, afectacién o condiciones en que se ha otorgado.

Véase nuestro informe de fecha:
4 de abril de 2008

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT°2F° 6

)ﬁ%«‘
<
ClaudioNaldonado

Socio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131




FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de valuacién (cont.)

2.3.7) Anticipo por donaciones

Los anticipos por donaciones incluyen las donaciones no devengadas que ser cobraron durante el
ejercicio para proyectos con vigencia de dos afios; se valuaron a su valor nominal en pesos.

2.3.8) Otros pasivos
Se incluyen las provisiones para financiar becas de estudio en los ejercicios futuros.

2.3.9) Previsiones

La prevision para contingencias ha sido determinada para afrontar situaciones contingentes que
podrian originar obligaciones para la Fundacién. Para la estimacién del monto se ha considerado la
opinién del Consejo de Administracién

2.3.10) Componentes financieros implicitos

Los componentes financieros implicitos contenidos en las cuentas patrimoniales y de recursos y
gastos no han sido segregados por considerarse que los mismos no son significativos.

2.3.11) Uso de estimaciones

La preparacion de estos estados contables requiere que se realicen estimaciones y evaluaciones que
afectan el monto de los activos y pasivos registrados, y de los activos Y pasivos contingentes
revelados a la fecha de emision de los presentes estados contables, como asi también los ingresos y
egresos registrados en el ejercicio.

El Consejo de Administracion de la Fundacién realiza estimaciones para calcular, entre otros, las
depreciaciones y la previsién por contingencias. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de los presentes estados contables.

2.3.12) Reconocimiento de ingresos
Los recursos son reconocidos, principalmente, en la medida en que los mismos son devengados.
2.3.13) Contratos de arrendamiento

La Fundacién posee contratos de arrendamientos operativos y contabiliza los mismos siguiendo los
lineamientos de la RT 18.

Los costos de arrendamientos operativos se devengan en funcién del plazo del contrato.

Véase nuestro informe de fecha:
4 de abril de 2008

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT°2F° 6

/

Claudio Maldonado
Socio
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131




FUNDACION CIMIENTOS

N? de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

al 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Moz 3 - COMPOSICION DE ALGUNOS RUBROS DEL _ESTADO DE SITUACION

PATRIMONIAL
Z.11Caja ¥y bancos
31/12/2007 31/12/2006
Caja en moneda nacional 4.355,09 3.495,62
Caja en moneda extranjera (Anexo IV) 49.883,99 46.976,99
Bancos en moneda nacional 538.397,52 311.549,86
Bancos en moneda extranjera (Anexo IV) 1.030.082.75 412.004,37
Total 1.622.719.35 774.026,84
3.2) Inversiones
Plazo fijo en pesos 1.243.818.76 1.513.112.21
Total 1.243.818.76 1.513.112.21
3.3) Créditos por donaciones
Cartera activa 82.567,50 -
Total 82.567.50 -
3.4) Otros pasivos
Provision para financiamiento de becas 630.000.00 -
Total 630.000.00 -

Nota 4 - COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

4.1) Recursos para fines generales

Ejercicio finalizado el

31/12/2007
Donaciones 372.152.50
Total 372.152,50

Véase nuestro informe de fecha:
4 de abril de 2008

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT°2F° 6

%&T&;‘
C aldonado

Socio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131

31/12/2006

309.907.10
309.907.10
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FUNDACION CIMIENTOS

N® de inscripcién en la Inspeccién General de J usticia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Noia 4 - COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

4.2} Recursos para fines especificos

Ejercicio finalizado el
31/12/2007 31/12/2006
Donaciones 6.871.103,92 4.080.051.45
Total 6.871.103.92 4.080.051.45
4.3) Resultados financieros netos
Diferencias de cambio 21.079,19 339,13
Intereses generados por activos 159.115.06 74.962.79
Total 180.194,25 75.301,92
4.4) Otros egresos
Programa para financiacién de becas (_630.000.00) -
Total (_630.000.00) -

Nota 5 - PLAZOS, TASAS DE INTERES Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE CREDITOS Y
DEUDAS

5.1) Créditos

E]'efcicio finalizado el

31/12/2007 31/12/2006
a)  Monto total de los créditos a vencer
Hasta 3 meses 74.167,50 -
Entre 3 y 6 meses 8.400,00 -
Total de créditos 82.567.50 -
Los créditos no devengan intereses ni poseen cléusulas de actualizacién al 31 de diciembre de 2007 y 2006.
5.2) Deudas
a) Monto total de las deudas a vencer _
Hasta 3 meses 309.087,14 223.098,23
Entre 3 'y 6 meses - 304.679,64 223.098,23
Entre 6 y 9 meses 304.679,64 223.098,23
Entre 9 y 12 meses 304.679.62 223.098.22
Total de deudas 1.223.126,04 892.392.91

Las deudas no devengan intereses ni poseen cldusulas de actualizacién al 31 de diciembre de 2007 y 2006.

Véase nueéstro informe de fecha:
4 de abril de 2008

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6
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Claudio Maldonado
Socio
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 6 - CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS VIGENTES

La Sociedad ha firm_adq contratos de arrendamiento de inmuebles tnicamente en cardcter de
arrendatario, con las siguientes caracteristicas:

Contratos en pesos:

Vigencia Vigencia Cuota
Ubicacién del inmueble ‘ desde hasta mensual
Lavalle 534 - 8° piso - Capital Federal 01/08/2007 31/01/2009 2.420,00
Lavalle 534 - 3° piso - Capital Federal 01/01/2007 28/02/2007 3.751,00
Lavalle 534 - 3° piso - Capital Federal 01/03/2007 31/05/2007 4.235,00
Lavalle 534 - 3° piso - Capital Federal 01/06/2007 31/12/2007 4.840,00

El monto de las cuotas minimas pendientes, desagregado por fecha de vencimiento, se informa a
continuacion:

Valor nominal

En pesos
Hasta un afio 29.040,00
A mds de un afio y hasta cinco afios 4.840,00

Durante el ejercicio se imputaron a resultados (pérdida) $ 58.284 correspondiente a cuotas
devengadas.

Nota 7 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

No existen al cierre del ejercicio bienes cuya disponibilidad se encuentre restringida.

Nota 8 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No existen acontecimientos u operaciones ocurridas entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha
de emision de los estados contables que puedan afectar significativamente la situacion patrimonial y
financiera de la Fundacion a la fecha de cierre ni los recursos y gastos del presente ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha;
4 de abril de 2008

SIBILLE

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT°2F° 6 ) \/
- /‘ A, O R 7;{ : e / g
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/

Claudio*Maldonado _ ~ Luis Ponferrada Carlos D. Tramutola ‘

Socio Tesorero Presidente
Contador Pdblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131
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FUNDACION CIMIENTOS

ANEXO III

N° de inscripcién en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

PREVISIONES

al 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior

Rubros
INCLUIDAS EN EL PASIVO
No corrientes
Previsi6n para contingencias
Totales 2007
Totales 2006

Véase nuestro informe de
4 de abril de 2008

SIBILLE

Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT°2F° 6

Jers
Claudid Maldonado

Socio
Contador Publico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131

Saldos
al comienzo
del ejercicio Aumentos

Saldo
al cierre
del ejercicio

431.926

431.926 -
431.926 -
269.640 169.286

—~

Luis Ponferrada
Tesorero

431,926

431.926

Carlos™DS, Tramutola
Presidente




ANEXO IV

FUNDACION CIMIENTOS

t N° de inscripci6n en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
al 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior

31/12/2007 31/12/2006
Clase y monto y
de la moneda Cambio  Monto en moneda Monto en moneda
Rubros extranjera vigente local local
pesos Pesos pesos
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Caja U$S 16.045,00 3,109 49.883,99 46.976,99
Bancos Us$s 331.322,85 3,109 1.030.082,75 412.004,37
1.079.966,74 458.081,36

USS: Ddlares estadounidenses

Véase nuestro informe de fecha:
4 de abril de 2008

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T°2F°6

Claudic Maldonado Luis Ponferrada : Carlos D. Tramutola

Socio v Tesorerd Presidente
Contador Pidblico (UBA)

CPCECABA T° 232 F° 131
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

ANEXOV

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, INC. b) DE LA LEY 19550
Por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2007 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Becas pagadas

Sueldos y cargas sociales
Honorarios profesionales
Gastos de proyectos
Asignaciones estimulo
Eventos

Viaticos becas

Gastos de implementacién
Servicios

Capacitacién

Comisiones y gastos bancarios
Gastos de seleccién
Libreria y fotocopias
Accién de apoyo

Alquiler

Encuentro de educadores
Impuesto Ley 25.413
Investigacién y desarrollo
Expensas -

Limpieza, reparacién y mantenimiento
Mensajeria y franqueos
Gastos generales
Programa padres
Programa difusién
Viaticos administracién

Total 2007

Total 2006

Véase nuestro informe de fecha:
4 de abril de 2008

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2F° 6

|

Claudio Maldonado
Socio
Contador Ptblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131

Gastos Gastos
generales especificos 31/12/2007 31/12/2006
- 2.997.363,00 2.997.363,00 2.146.071,70
1.060.118,13 529.979,56 1.590.097,69 1.012.633,03
211.106,42 211.106,42 114.428,62
- 285.640,00 285.640,00 114.700,00
- 185.189,58 185.189,58 97.020,50
- 119.685,44 119.685,44 113.170,99
- 197.106,53 197.106,53 87.107,58
- - - 40.170,79
66.761,27 - 66.761,27 45.661,54
- 97.032,63 97.032,63 60.748,41
39.232,19 - 39.232,19 31.018,56
- 75.306,11 75.306,11 44.469,94
77.548,50 - 77.548,50 29.036,77
- 56.925,44 56.925,44 30.818,78
58.284,00 3.413,60 61.697,60 22.502,00
- 28.632,64 28.632,64 43.265,27
33.457,09 - 33.457,09 19.043,95
- 37.437,25 37.437,25 4.740,31
21.613,00 - 21.613,00 15.203,00
68.654,45 - 68.654.,45 10.322,46
3.357,88 - 3.357,88 3.000,37
83.494,87 56.400,00 139.894,87 79.315,05
- : - - 5.394,90
13.770,50 - 13.770,50 11.300,51
- - - 785,63
__840.845.60 3.341.085,06 4.181.930,66

/
v P v
e T

Luis Ponferrada
Tesorero

-

Carlos D. Tramutola

Presidente
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INFORME DE LOS AUDITORES SOBRE ESTADOS CONTABLES

Al Consejo de Administracién de la
Fundacién Cimientos

C.U.LT. N°: 30-70045697-4 <
Domicilio legal: Av. Cérdoba 1255 - Piso 4
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1 Hemos examinado el estado de situacién patrimonial de la Fundacién Cimientos al
31 de diciembre de 2007, los correspondientes estados de situacién patrimonial, de
recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo, las Notas 1
a 8, los Anexos I, II, IIl, IV y V por el ejercicio terminado en esa fecha. La
preparacion - de los estados contables es responsabilidad del Consejo de
Administracién de la Fundacién. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre dichos estados contables basada en nuestra tarea de auditoria.

2 Excepto por lo mencionado en el parrafo 4, nuestro examen fue practicado de
acuerdo con las normas de auditorfa vigentes en la Republica Argentina. Dichas
normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable de que los estados contables no contienen errores significativos.
El proceso de auditorfa implica examinar, sobre bases selectivas, los elementos de
juicio que respaldan las cifras y las aseveraciones incluidas en los estados contables.
Como parte de la auditoria se evaldan las normas contables utilizadas, las
estimaciones significativas hechas por el Consejo de Administracion de la Fundacion
Cimientos y la presentacién de los estados contables en conjunto. Consideramos que
nuestro examen provee una base razonable para emitir nuestra opinién profesional.

3 Los estados contables anuaﬂes al 31 de diciembre de 2006 fueron examinados por
otro auditor, quién con fecha 20 de marzo de 2007, emitié un informe sin salveda es.

4 No hemos podido cerciorarnos de la situacién patrimonial al inicio del presente
ejercicio debido a que hemos sido designados como auditores en fecha posterior al
mismo. Debido al efecto significativo que esta limitacion tiene sobre nuestro examen
del resultado del ejercicio, y de las variaciones en el patrimonio neto y del flujo de
efectivo, nos abstenemos de opinar sobre la informacion que contienen K)s estados de
resultados, de evolucién de patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio

terminado el 31 de diciembre de 2007.

5 En nuestra opinién, el estado de situacion patrimonial mencionado en el parrafo 1 de
este informe presenta razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
informaci6n sobre la situacién patrimonial y financiera de Fundacion Cimientos al 31
de diciembre de 2007, de acuerdo con normas contables profesionales vigentes en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Repuiblica Argentina).

-\

Sibilte, sociedad civil argentina y una firma miembro de la red de firmas miembro
independientes de KPMG afiliadas a KPMG International, una cooperativa suiza.
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En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

- los registros contables se encuentran en proceso de transcrlpcmn a la fecha de este
informe.

- al 31 de diciembre de 2007, segln surge de los registros contables la Fundacién no
posee deuda devengada a favor de la Administracion Nacional de Seguridad Social.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 4 de abril de 2008

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6

laudio Maldonado
Socio
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131

’ EGALIZACK S VI B
SELLO Y FIRMA DEL SECREFAFNO DE LEGALIZACIY \




Por la presente ratificamos las firmas que impresas obran en las fojas que anteceden,
cuyo contenido también se ratifica y que reemplazan a las correspondientes firmas
oldgrafas, que han sido debidamente estampadas en los originales de los Estados de
situacién patrimonial, de recursos y gastos, de evolucién del patrimonio neto y de flujo
de efectivo, las Notas 1 a 8, los Anexos I, I, I, IV y V, al 31 de diciembre de 2007 de
FUNDACION CIMIENTOS.

SIBILLE
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABA T° 2 F° 6 /
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Claudio Maldonado Luis Ponferrada {:;.r(»\)Carlos D. Tramutola
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Socio Tesorero Presidente

Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T° 232 F° 131




