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FUNDACION CIMIENTOS
MEMORIA

Sefiores Miembros;

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatuarias vigentes, el l:‘um-:ﬁu de Administracién
de FUNDACION CIMIE somete a consideracidn de los Sefiores Miembros la presente
Memoria, el m-.rmtam. el Estado de Situacion Patrimonial, los Estados de Recursos y Gastos, de
Flujo de Efectivo d}' Evolucidn del Patrimonio Neto, anexos y Notas Complementarias
correspondientes al décimo ejercicio econdmico finalizado al 31 de diciembre de 2007, comparativo
con el ejercicio anterior.

AREA
1. PROGRAMA DE BECAS ESCOLARES 2007
1.1. Participantes y zonas de implementacion

El Programa de Becas Escolares (PBE) (EGB3 y Polimodal) comenzd con !n‘i;arlmpaclﬁn. en el
mes de marzo, de 2103 alumnos becados. Duranie los meses de incorporac becados (marzo-
septiembre) se seleccionaron 1533 alumnos, de modo ?ge e !]tg-d en ¢l afio 2007 a 3480 chicos
distribuidos en 394 escuelas de 73 localidades de vincias. De este total, 498 fueron
reemplazos de alumnos cesados. El equipo de trabajo l:srum integrado por un coordinador del

rograma, | coordinador de supervisores y 12 supervisores, | s 1501 1 responsable de
Eﬂu:m:&n quicnes realizaron cllifm}ﬁ ¥ acompafiaron la mudel']gﬂmume acompafiamiento.

Al 23 de enero de 2008, 1981 chicos renovaron su beca para ¢l afio 2008, 552 chicos . 604
quedaron pendientes de renovacion va que deberin rendir materias en diciembre/marzo, 253
cesaron en los dltimos meses del afio ¥ 90 no la renovaron.

1.2. Desarrollo del programa

A lo largo del afio, los alumnos becados participaron de 10 encuentros con su encargado de
amnpnﬁﬁ?nmm Los dias 15 de cada mes los becados recibieron la suma de $ 95 en concepto de
beca por estudios. Se aplicaron 1438 suspensiones de beca y se realizaron 387 cesaciones de beca
en todo el afio (de mayo a diciembre).

Se realizaron 188 entrevistas de seguimiento a los directores v docentes de 136 escoelas que
participan del PBE, quienes observan cambios positivos en los alumnos y sus padres.

Entre los meses de to ¥ noviembre se llevaron a cabo 41 Jornadas de Encuentro de Becados, a
las que asistieron 2819 alumnos becados, 9 inos individuales, 63 representantes de 23 empresas
¥ .u,pm;mmduml:nu: 90 voluntarios, que colaboraron en diferentes tareas.

A su vez, comtinud el desarrollo del programa de voluntariado Awfla Zurich, con la participacion de
14 de los ahijados de la empresa.

1.3. Apoyo a Padres

Se llevaron a cabo 7 talleres de cinco y seis encuentros guincenales en los que panticiparon un total
de B0 padres en 7 localidades de las provincias de Buenos Aires y Santa Cruz. A través de estos

talleres los padres pudieron establecer lazos entre si, compartir miedos, dificultades y logros
adquirir mas I'uerrunmmtas para acompafiar la educacién de sus hijos. 5 i

2. RED DE EGRESADOS 2007

Con ¢l objetivo de brindar herramientas : oportunidades a los jovenes gque concluyen su

lmrlm ion en el PBE para facilitar su transicién al mundo educativo-laboral adulto se conformd

a Eu:lpm sados. Son 682 los Ldv:ms que han finalizado su participacidn en el PBE desde el
a

2002 al . Se desarrolléd una base de -:'ﬂnmcﬂm de los Egresados del PBE, y se envid una
comunicacion inicial sobre la conformacion de la Red.



Se ofrecieron dos propuestas de formacidn: “Programadores.net” se llevd adelante en conjunto con
el Banco Industrial y el Instituto ORT; 9 jévenes terminaron en forma satisfactoria el curso.
“Bartender” en conjunio con Diageo y los Institutos CAVE (Centro Argentina de Vinos y
Espirituosas) ¥ el IAG (Instituto Argentino de Gastronomia), 12 jévenes finalizaron el curso, de los
cuales 4 son egresados del PBE vy 8 son hermanos de alumnos becados,

3. PROGRAMA DE BECAS UNIVERSITARIAS

Participaren en el w25 estudiantes universitarios, 20 en Comodoro Rivadavia v 5 en Caleta
Olivia. Todos recibieron en forma mensual la beca de $ 400, Se aplicaron 18 medias suspensiones:
2 suspensiones totales y hubo 5 cesaciones de beca. La renovacidn de la beca de los 25 participantes
del Programa de Becas Universitarias (PBL) se confirmard en ¢l mes de marzo de 2008,

El acompafiamiento mensual se desarrollé mediante entrevistas individuales y encuentros £s.
Los becados universilarios participaron en las Jomadas de Encuentro de Becados del en las
zonas de ﬁzmudnm Rivadavia, Pico Truncado y Sarmiento coordinando grupos y ayudando en su
Organizacion.

4. PROGRAMA DE APOYO A ESCUELAS
4.1 Participantes y zonas de implementacion

El Programa de Apoyo a Escuclas (PAE) i;nmi:rmdi.ﬁ el desarrollo de 98 proyectos educativos, 40
de los cuales iniciaron su segundo afio de implementacién. En los mismos participaron 130 escuelas
de 41 localidades de 11 provincias y la Cindad Auténoma de Buenos Aires.

Partici 36,545 alumnos y 1167 docentes. Se realizaron 7 y 22 Encuentros de Intercambio

Zonal rbmdv Rurales respectivamente. En ¢l Encuentro Nacional de Educadores participaron
106 docentes y directivos participantes.

El equipo de trabajo estuvo conformado por | coordinador, 7 supervisores (3 a tiempo parcial) v 20
encargados de acompafiamiento.

4.2 “Construyendo Cimientos en Lengua y Matemitica™ Concurso 2006

Se realizaron las visitas de monitoreo paustadas vy se realizd la evaluacidn final de odos los
proyectos.

4.3 Concursos iniciados en 2007

d.4.1 Concursas

Durante el afto 2007, se realizaron 15 convocatorias de proyectos invitando a 385 escuelas de 24

localidades de B provincias ¥ en la Ciadad Auténoma de Buenos Aires. De la totalidad de
concursos, 4 wvieron modalidad rural ¥ 11 modalidad urbana.

En todas las convocatorias se establecid contacto con Supervision Escolar. Se realizaron 21 talleres
de "LUna escuela con proyectos™ en el que participaron 351 docentes pertenecientes a 259 escuelas.
El taller tiene por objetivo brindar informacién y asesoramiento a las escuelas en el disefio, gestidn
¢ implementacidn de provectos, Se entaron 136 tos desarrollados por 176 as, Se

otorgaron 60 premios, que corre n & 58 proyectos tivos que involucraron a 79 escuelas.

Las temilicas de los concursos fueron los siguientes: “Construyendo Cimientos en Lengna

Matemdtica”, “En didloge con el Agro™ que tiene por objetivo la promocién de competencias v é

desarrolle de saberes socialmente significativos, mediante la i i6n de las dreas curricularés y

la interaccion con el medio Wy, “Una escuela de Puertas Abiertas” cuya finalidad es propiciar

acciones promotoras de fortalecimiento de lazos de la escuela con las familias y con la comunidad;
“Plan de Incentivacion de Lectura™ que se propone promover la mejora de la calidad del proceso
e ensefianza y de aprendizaje en el drea de Lengua.



4.4.2 Proceso de acompafiamiento

Los encargados de acompafiamiento realizaron un otal de 844 visiias a las escuelas (dos visitas
mensuales a las escuelas mm;ymn?sm_mmlntmmmli Frllu-}. Durante las mismas se
mantuvieron entrevistas con docentes, directivos y responsables de los proyectos y se participé en
distintas actividades realizadas en el marco de los proyectos. Asimismo, hunﬂmunlmmlflm
docentes presentaron informes de avance de los proyectos.

4.4.3 Encuentros de Intercambio de docentes

Los temas tth:ﬁn.dm en los encuentros ¢:&ttus nrul:ucla.a urbanas Fu:mrgn !l mmhﬁ:bﬁnm
docentes y el trabajo en equipo, estrategias de ensefianza comprension lectora, apertura
escuelas a la cnmmdad:g E runltsqlos temas lhmdaﬁ%uﬂuﬂ la planificacidn, estrategias de
trabajo en multigrado, coherencia entre objetivos, contenidos y actividades, aniculacién de
contenidos del medio agrario con las dreas cumiculares, técnicas de estudio, trabajo en red con otras
escuelas e instituciones es, evaluacidn de proyectos educativos.

El IV Encuentro Nacional de Educadores se llevd a cabo durante los dias 2 y 3 de noviembre en el
Cialpon Maestro Alfredo Bravo, espacio cedido por el Ministerio Nacional de Educacién. Por
Elrimn vez participaron de este encuentro 5 escuclas del Programa de Retencidn y Reingreso,
legando a un total de 63 escuelas de distintas zonas del pafs.

Se ofrecieron 3 exposiciones de ialistas en temdticas educativas: Las potencialidades de la
Escuela™ a cargo del Profesor Van Gelderen, “Construyendo la mejora escolar”™ a cargo de la Dra.
Claudia Romero, Taller de “Evaluacién de proyectos™ a cargo de la Lic. Cecilia Ros.

4.4.4. Pagos a proyectos y utilizacidn de los recursos

Se efectud el pago en tiempo y forma a todas las escuelas segiin el plan acordado con cada una de
ellas. Los recursos fueron utihizados de la siguiente manera: el reacondicionamiento de bibliotecas
escolares, compra de material bibliogrifico para alummos y docentes, materiales didécticos tales
como: CDs. livos, casetes, videos educativos, juegos didécticos, materiales para tria,
mapas murales, y articulos de libreria ¢ insumos de computacién y 12 escuelas pagaron mim
de mfﬁmmlﬁ para capacitacion docente.

La mayoria de las escuelas compraron ¢ct|ipamjenm tecnolégico para me;j los recursos

existentes: accesorios de co ., bancos de memona, co . impresoras,
fotocopiadoras, micrdfonos, mmﬂtmmu y video reproductores.

4.4.5 Evaluacion de proyvectos

La mayoria de las instituciones expresaron que los objetivos propuestos fueron alcanzados en
medida. Los docentes y directivos manifestaron que notaron mejoras en el rendimiento de
los alumnos y un aumento de su participacion, compromiso y responsabilidad frente al trabajo
escolar. Aumenté el trabajo en equipo entre los docentes, se incorporaron estrategias nuevas de
ensefianza y se incrementaron los vinculos de la escuela con la comunidad y con otras escuelas de la
ZONd, enire otras cosas.

4.4.6 Evaluacién Externa
Se encuentra en proceso la evaluacion de i mjwﬂ.&“ FLACSO y la Universidad
Macional General Sarmiento con la direccién de Paula Pogré e Dussel y la coordinacidn de la

Lic. Etﬂh Ros. Los nhjr.:iv;:s de la :I';usmma mmr !nfl mmﬁfmmmﬂ reconocidas enli.u
gestion educativa institucional a partir partici en el programa, evaluar cambios en las
representaciones sobre la ensefianza y el aprendizaje entre docentes linrunm analizar cambios en
las relaciones entre actores al intenior ﬁ_ Iﬁj in.stm;n::ln-ﬁn }Idr:h?m m{rmmdad El‘:;lcl identificar
aspectos que ?mcnciarun}':;.spm:?s ificultaron dentro de la escuela la ejecuci proyecto
evaluar la utilidad de los dmpmih#ﬂuplpwum en la implementacién del proyecto. Se selmcinnz
una muestra de 26 escuelas que fueron visitadas, entrevistando a docentes, directivos y alumnos. El
informe final serd presentado a principios del 2008,



5, PROGRAMA DE RETENCION Y REINGRESO ESCOLAR

Se en marca ¢l Programa Piloto de Retencitn v Rei (PRR), pro iloto que ti
e e S Y o o s R (R s ot
socipecondmicos y a los educadores en su labor en pro de la inclusién y la mejora de la calidad de la
educaciin que brindan a sus alumnos. Es un programa que tiene una extensidn de 3 afios.

5.1. Participantes y zona de implementacion

En marzo del 2007 se puso en marcha el PRR. Pm-nigum del mismo, la Inspeccién de
Baﬁla‘:zﬂ;. 3 escuelas de esa localidad (ESB N® 20, 30, 37, 48 y 49), 25 directivos y docentes y un

tota alumnos becados, 40 de cada escuela.

El equipo de trabajo estuvo integrado por la Direccién de Proyectos iales; 1 Coordinador; 2
supﬁ-vigres. 5 =néarpdm de mpaﬂw‘mm; | Trabajador Social y Pﬁdig:&l_ Asimismo, el
equipe contd con un cuerpo de asesores, cspecialisias en educacidn y isis pedagdgico

institucional: ¥ un especialista en psicologia social v familiar.
5.2, Desarrollo del programa

5.2.1. Trabajo con Inspeccién de Berazategui

Se realizaron 3 reuniones de trabajo con el Inspector Jefe de Berazategui y las 3 inspectoras a

de la supervision de las 5 escuelas que participan en el Proyecto, Ademds participaron de todos los
espacios de imercambio entre escuelas. En la dltima reuntdn se evalud y definid en conjunto con
Supervisiin Escolar la continuidad del trabajo durante el 2008 con 4 de las 5 escuelas que iniciaron
el proyecto garantizando el acompafiamiento a los alumnos becados de todas las escuelas,

5.1.2. Acompafiamiento a las escoelas

Se realizaron encuentros quincenales a las escuelas con el objetivo de orientar, asesorar, evaluar y
acom a los equipos directivos y docentes en la implementacidn de los proyectos en pos de una
escuela mds inclusiva.

A su vez, se llevaron adelante seis encuentros de ntercambio enire las 5 escuelas participantes con

el objetivo de sentar las bases para el trabajo conjunto en tomo a la inclusién escolar, brindar In

capacitacién necesaria y reflexionar mhrem ificultades y W a revisar de los proyectos

en implementacién. Los encueniros, reali entre diciembre y diciembre 2007, contaron

con la participacion de los directivos, docentes de las escuelas y representantes de Cimientos

ggmiﬁn escolar. Ademds se realizd, en conjunto con PAE, el Encuentro Nacional
res.

Escuela Proyecio
ESB X | "Desde adeniro™ Taller de Videoteca v Nivelacidn
ESB M) | “Capacitarme para bograr una mejor calidad de vida™ Taller de Teatro y Nivelacida
ESH 17 | "Redes” Taller de Periodismo ¥ Mivelacidn
ESB 48 | “Lina escucla para bodos™ Taller de Revista y Nivelacidn
ESB 49 | "No son solo patabras™ Taller de Radio ¥ Nivelacidn
5.2.3. Acompafiamiento de Becados
La modalidad de aco iento consistid en encueniros quincenales grupales e individuales,

alternadamente. En todos ellos se trabajé sobre el eje escolar, buscando las estrategias que
favorecieran su permanencia en la escuela. En las entrevistas individuales participaron los alumnos
becados y sus responsables adulios, mientras que en los encuentros grupales participaron
linicamente los alumnos.

La intervencidn de la trabajadora social fue imponante en la r:l;:m:iljni,f el reingreso de los alumnos
a la escuela. Realizd visitas domiciliarias y seguimiento telefénico a [59 alumnos, con el objetivo
de lograr el apoyo de toda la familia en su escolaridad, la asistencia a clases v a los encuentros de
acompafiamicnto y asesorar y acompafiar a las familias para el acceso a servicios de salud y salud



Los dias |5 de cada mes los becados recibieron la suma de $ 95; 6 $50 (en concepto de beca
I:H'I.Ldlgl&} ST funcidn qﬁgcumrnn_ll mlmdt:gﬁ md:fwﬂ“ﬁ‘? unlgdl:lici::m mediante d:l
especial. Se aplicaron NSI0NES COm a . 1as suspensiones de beca.
Se realizaron El.l' cesaciones de .49 de 135 cuales se d:hi-:m-rn al abandono dclﬁfgamuidad,

El dia 17 de noviembre se llevé a cabo la jomada de becados en el Club Social de Berazategui, en la
que participaron 104 alumnos. Dicho encuentro tuvo como objetivo afianzar la conciencia de la
importancia de la educacion como medio de desamrollo y crecimiento personal ¥ compartir
experiencias, ideas, sentimientos y expectativas con relacién a su participacién en el pro ¥ su
permanencia en la escuela. Durante la misma se realizaron actividades recreativas y de reflexién,

5.2.4. Asesoramiento con especialistas

A lo largo del afio se realizaron reuniones con. Lic. Ricardo Baguero, Claudia Jacinto, Graciela
Lo Gabriel Noel, Paula Pogre y Flavia Terigi para la revisién del disefio del pro
Durante el afio v en forma periGdica se llevaron a cabo encuentros de asesoramiento con la Lic.
Sandra Micastro para el trabajo con las escuelas y con la Dra. Alicia Savanti el trabajo con los
becados. La reflexion realizada en estas instancias enriquecit la cumpnmsﬂl prob de la
inclusidn escolar y generd nuevas y mejores estrategias de trabajo.

6. PROGRAMA DE ALIANZAS
6.1. Participantes v zonas de implementacion

Durante ¢l afio 2007 s¢ continud trabajando con 4 organizaciones aliadas en las provincias de
Cérdoba, Corrientes, Misiones y Salta, que alcanzé un total de 145 alumnos becados. Los equipos
de las izaciones aliadas participaron de los Encuentros de Capacitacién del PBE mlizﬂm en
anqsmirm en julio y noviembre. El equipo del Programa de Alianzas estuvo compuesto por |
coordinador.

6.2, Alianza con Asociacion Civil Liga Solidaria Coldn

La Asociacidn Civil Liga Solidana Coldn implementd el PBE por segundo afio en la ciudad de Villa
Allende, provincia de Cdrdoba. Se trabajé con un total de 39 alumnos becados, de los cuales 10
;u?mja]ﬁnm:adm por Cimientos, ¥ 29 por Liga Solidaria Coldn. El valor anual de la beca fue de

Se realizaron los encuentros de acompafiamiento cormespondientes. Se aplicaron 20 suspensiones.
Al mes de diciembre, 30 becados renovaron su participacidn en el PBE, 2 no renovaron bajo
rendimiento y escaso compromiso escolar y 7 quedan pendientes para definir en el mes de febrero.

Se realizd | viaje de evaluacién de la implementacidn del PBE 2006, y 2 viajes de capacitacién ¥

monitoreo. Para el afo 2008 Liga Solidana Colén confirmd los padringzgos necesarios cubrir

!I-“Ilwhm asumiendo de este modo el financiamiento total de la implementacion -L‘id PBE en
‘illa :

6.3, Alianza con Fundacién Agrupar

La Fundacién Agrupar implementd su primer afio del PBE en la cindad de Goya, provincia de
Corrientes. Se j%u-r:an un total de 43 alumnos becados, 23 de los cuales fueron rmﬁim por
Fundacidn Agrupar, y 20 por Cimientos. El valor anual de la beca fue de $ 1.380. Se aplicaron 16
suspensiones y 2 cesaciones. Al finalizar el afio, 5 alumnos e ron, 29 han renovado su beca para
el 2008, 1 no renové y 8 estdn dudosos por tener que rendir materias en el mes de febrero. Se
realizaron 2 viajes de capacitacidn y monitoreo.

Para el afo 2008 Fundacion Agrupar confirmé los FiNaZE0s NECeSarios cubrir 33 becas,
Cimientos financiard las 10 becas restantes. P o i y

6.4. Alianza con Fuidld-ﬁn Anpuy

La Fundacién Anpu ¢l tercer y dltimo afio del Pro a de Alian lcanzando 1
Eenfe:l“ total -%: EE ﬁ?mmfﬁﬁ en I.':: ciudad de Salta, EI!:?:E anual ]du: Eamb:uafunt de § ﬁnﬂﬁ

izaron 6 reemplazos o por cesaciones 2006 v se incorpord un nuevo becado, Las 33
becas fueron financiadas por Fund.&ciﬁr]mnpuy. Se npli::amﬁ 12 suspensiones y 1 cesacidn durante
el 2007. Se realizé |1 viaje de evaluacion y 1 viaje de capacitacidn y monitoreo,




Para cl afio 2008 Anpuy confirmd los padrinazgos para cubrir las 33 becas. Se dio por finalizada la
participacion de Anpuy cn el Programa de Alianzas. A partir de 2008 la articulacién con Cimientos
serd o traves de la Red Cimientos.

6.5, Alianza con Fundaciin Brazos Ahiertos

La Fundacidn Brazos Abierlos implementd el PBI:ZUpnl_' scgundo afio en la ciudad de Posadas,
rovincia de Misiones. Se trabajd con un total de 30 alumnes becados, de los cuales 10 fueron
inanciados por Cimientos, ¥ 20 por Fundacidn Brazos Abiertos. El valor anial de la beca fue de

5 1.380. Se realizd 1 reemplazo por una cesacion. Se aplicaron 7 suspensiones ¥ 2 cesaciones

durante el 2007. Al mes de diciembre, 24 becados renovaron su Ei.l.l‘[il:-lpl:l-ui:l."m en ¢l PBE, 2 no

rendvaron por bajo rendimiento escolar y 4 quedan pemdientes para definir en el mes de febrero. Se
realizd 1 viaje de evaluacion v 1 viaje de capecilacion v monitoreo, Al mes de diciembre Fundacian

Brazos Abierlos conlirmd los padrinazgos pura cubrit 29 de Jas 30 becas del afio 2008,

6.6, Evaluaciin externa

Se comenzd a realizar une evaluacion exterma del Programa de Alianzas a corpo de Constanza
Lafuente, estudiante del Doctorado en Educacion Internacional Compurada de la Universidad de
Columbia. La misma sc enmarca en la investigacidn de su tesis doctoral “Crecimiento de
Crrganizaciones de la Sociedad Civil del sector educacion en Argentina”™, A principios de 2008 se
presentatin sus resultados,

7. RED CIMIENTOS

Se cred la Red Cimienros, que tiene por objetivo brindar un espacio de intercambio, lormacidn y
apoyo i las organizeciones y prolesionales que desarrollan programas de Cimientos en diversas
zomas del pais.

Los dias 19 v 20 de noviembie se realizd el laneamiento de la Red en la Academia Nacional de
Educacidn en la Ciwdad de Buenos Aires con la presencia de las organizaciones micmbro;
Fundacion r"u:-[:rul-.. Fundacitn Bruzos Abiertos, Fundacion Agrupar, Asociacidn Civil Liga Solidaria
Colon y Fundecion Cimientos quien también serd el coordinador de la Red. Se contd con la
participacion de 9 integrantes de las lﬁmizuuiun:ﬁ ahiadas, 4 miembros del Consejo de
Ml_ﬁij!i.ﬁ[fﬂfiﬂﬂ de Cimientos, miembros equipe de Cimientos, 16 padrinos y empresas, y 7
pertodisias,

AREA DE INVESTIGAC
1. PROGRAMA DE EVALUACION

OLLO DE PROGRAMAS

S¢ trabajd conjuntamente con los equipos de los programas en la revision de los instrumentos a
utilizarse en la gestion de los mismos, en ¢l disefio de una base de datos para el sistema de infornes
a padrinos, en la reformulacion de recoleccidn de datos y en la construceidn de indicadores para su
evaluacion, en la sistematizacidn de informacidn y se colabord con la mejora del sistema intranet de
gestion del programa. Se realizaron estudios de contexto zonales en localidades a sér ingresadas en
el Programa de Becas Escolares,

S realizd una evalucion del funcionamiento del PBE a paitir de una base de dotos histérica —
disefiady en el drea- que contempla la informacion de la participacidn de cada uno de los jovenes
becados desde el afio 1998 hasta el afio 2006 inclusive. Por ofro lado, fueron evaluadas las
diferentes instancias de actividades de los programas Cimientos, tules como Capacitaciones,
Jomadas de Encuentro, ENE, Presentaciones, etc., asi como de los resultados obtenidos de todos los
programas en actividad.

s¢ disend ¥ realizd un diagnéstice instilucional sobre una mucsita de 17 escuelas participantes del
(rOarama 1ifi0 para Fundacidn Telefonica.

2. PROGRAMA DE INVESTIGACION

A lo largo del afe 2007 se iniciaron dos provectos de investigacion: “Los procesos de inclusign
fexclusion educativa en la escuela medha. La construccion institucional de pricticas inclusivas. La
perspectiva :_]l: loay j[h'_l:m:s" en torno al Programa de Retencidn y Reingreso, e "Inclusicn escolar en
el nivel medio: und mirada sobre las estrategias de apove a la escolaridad™, Se realizaron avances én



el marco lednco ¥ on las propuestas metodoldgicas v se definid el campo de trubajo. Durante el
20038 se presentaran los informes de resultados,

3. PROGRAMA DE DIFUSION

Se¢ elabord la_publicacidén en tomo al PBE, “Programa de Becas Escolares Cimientos. El futura,
ipresente!”. libro [utlsrmmnmdu el 23 de mayo en la Manzana de las Luces, Conté con la
{Emniciparilj-n de Gracicla Krichesky como coordinadora del panel, Agusting Cavanapgh, Constanza
sorien (Hanco Galicia), Silvina Gvirtz, Juan José Liach v Juan Carlos Tudesco como expositores,
Se umprimieron 1500 ejemplares que fueron distribuidos entre escuelss, supervisores escolares,
q.pciciﬂlismri en educacion, empresas v padrings individuales y olras organizaciones de la sociedad
C1¥IA.

Se elaboraron lus notas de los programas PBE, PAE, Alianzas v Difusion, para ¢l Aduario 2006,

se trabajo cn la elaboracion del 2° cuadernillo del Encuentro Nacional de Educadores del afio 2006,
que recopila todas las exposiciones ¥ trabajos del encuentro, Fueron repartidos 150 copias entre las
escuelas parlicipantes del encuentro, escuelas participantes de olros programas. padrinos de la

ublivacion ¥ miembros del equii.m de Fundacidn Cimientos. Asimismo, s¢ cotnenzo a trabajar en
a -:lahnra-:ign del Cuadernillo del ENE 2007 que serd concluido v distribuido en los primercs

meses die 2008,

Se elaburaron dos artfculos que se ﬁubliuurcm en ¢l suplemente Comunidad del diario La Nacidn y
en IuEuthaciﬁm de panencias del Il Coloquio Internacional **Por un mundo mejor” organizade
AMIA. Se elabord la prifmera nota en tomo a la problemética de la inasistencia, a ser di uﬁ
durante el 2008,

Se llevd a cabo wn encuentro con lu Lic, MaTEzrim Pogei, Directora del [IPE v de una entrevista con
Juan Carlos Tedesco, sctual Ministro de Educacién de la Macidn con €l fin de intercambiar
CAPEMICNCIAs ¥ ASESLHMAMos en nuestro trabajo.

4. DESARROLLO DE CONTENIDOS

Durante el 2007 se trabajd en el disefio de la Red de Escuelas y on el de la Red de Egresados y en |a
revisién ¥ desarrollo de los contenidos de los programas, Se colubord con la eluboracian de
presenlaciones generales de Cimientos.

AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. DESARROLLO DE RECURSOS
L1. Programa de Becas Escolares

Lus sipuientes organizaciones purtiu':fmmn del sistema de padrinazgos durante el afo 2007
Alpargatas SAIC, American Express, American Swilching Metwork, Antares Naviera S.A., Apuche
Argenting, Assekuransa, Baliarda 5.A.. Banco Comafi, Banco Industdal, Coca-Cola, CWA 5.4,
Dianthus S.A.. DuPont Argentina §.A., Editorial La Ley, ESSO Petrolera Arpenting SREL,
Fundaciin Monsanto y Monsante  Argenting, Fundacién ‘Bunge I} Born, Fundacidn CUBRA,
Fundacién Danone, Fundacion MAPF JF’M:&Tgkan, Lovis Drevius Commodities Argentina,
Maersk Argentina, Massalin Particulares 5.A., Merc Shu_rgn& Dohme, Organizacién Techint, Pun
Amcrican Energy, Poc a Poc $.A., Potasio Rin Colorado 5.A., Programa [Yipamos Presente-
Fundacidn Noble, Grupo Clarin (Ascor v Repsol YPF), Sempra E v International, Skanska,
Smurfit K 5.4, Sudamlos 5.A., Tecnosoftware S.A., Transportadora de Gas del Sur 5.A..
LIBS, Zurich ¥ una orgunizacion que prefirié permunecer en el anonimato. Ademds se recihicron
fondos del Ministerio de Desarrollo Humano de la Provincia de Buenos Ajres. A inicios del 2007,
420 padrinos individuales renovaron el apoyo de 487 becas y ol aflo finalizd con 480 padrinos
becando a 376 alumnaos,

Los padrinos realizoron distintas actividades de voluntariado corporative en el marco del programa
v participaron de las Jomadas de Encuentro de Becados.

En el mes de octubre se lanzd la nueva campafla de padrinazgos para 2008 hajo ¢f lema “Un ladrillo
mis”. Anles de finalizar el aflo, el 70% de las nrgamaa-::imm v el T7% de los padrinos individuales
confirmaren la continuidad de su apovo para 2008, 2 de las orpanizaciones aumentaron la cantidad



de becas apadrinadas ¥ 2 concluyeron su participacion. Ademds, s¢ sumaron 6 padrinos
individuales,

A fin de 2007 se ajustd el valor de la beca para 2008 en un H.%rmciuﬂuﬂdtﬂmma Aires y
alrededores (% 1.836) y para la implementacin a distancia ($ 1. y en un 33,7% (% 2.391) para
zonas del sur del pafs definidas como desfavorables. Un 90% de la beca continda yendo
directamente al alumno becado (5 1.100 anuales, encueniros de acompafiamiento, jornada de
encuentro de becados, seleccidn, capacitacion, informes de seguimiento y evaluacidn); y un 10%
para el funcionamiento de Cimientos.

Durante ¢l afio Pan American Energy y ¢l Ministerio de Desarrollo Humano de la provincia de
Buenos Aires apoyaron talleres de Apoyo a Padres, Se realizaron alianzas con el Banco Industrial y
ORT y con Diageo para ofrecer capacitaciones especificas en el marco de la Red de Egresados.

1.2. Programa de Apoyo a Escuelas

Las siguientes organizaciones apoyaron el seguimiento de los proyectos participantes de los
Concursos del afio 2006 a través de los cuales se otorgaron 42 premios, y los nuevos Concursos
2007 a través de los cuales se ofrecieron 60 nuevos premios (43 urbanos y 17 rurales): Adecoagro,
Banco Comafi, DuPont tina S.A., El Tejar S.A. y ique Baya Casal S.A., Embajada
Britinica. Embajada Real de los Paises Bajos, Fundacidn Andreani, Fundacion Bemberg, Fundacidn
Cargill, Fundacién MAPFRE, HSBC, Kimberly-Clark Argentina, Monsanto ina SAIC, Pan
American Energy, Pemamar S.A., Pinamar 5.A., Potasio Rio Colorado 5.A., Digamos
Presente- Fundacion Noble del Grupo Clarin (Arcor, RE;MI YPF y Telecom). Se inicid también
una alianza con Fundacidén Acindar. Participaron tambifn 5 donantes individuales. Los padrinos
E;Iirmun distintas  actividades con las escuelas y participaron del Encuentro Macional de
ucadores,

Para el afio 2008 se actualizd el valor por proyecto a dos afios en un 25%: § 15,000 Earapﬂmm
locales urbanos, $ IE-3‘.|'5£:un proyectos urbanos de otras provincias, $ 12,750 y 3 14,500 para
proyectos rurales locales ¥ mr:.r.guvmc:u respectivamente. Por otro lado, se establecié un valor
especifico para proyectos urbanos de las provincias del sur de $ 19.110. Se comunicéd a todos los
padrinos y a fines de 2007, 2 organizaciones confirmaron la renovacidn de sus padrinazgos con
AUEVOS Proyectos.

1.3, Programa de Alianzas y Red Cimientos

Se continud con el padrinazgo de Fundacidn Navarmo Viola en de la alianza con Fundacion
Brazos Abertos; con el apovo del Programa Di Presente -Fundacién Moble del Grupo
Clarin (Arcor, Repsol YPF y Telecom) para la alianza con h%: Solidaria Colén; E:un el apoyo de
AVIABUE v 20 padrinos individuales para la alianza con Fundacidn .‘Lgmp[::. Banco Galicia
apoyd la constitucidn v el encuentro lanzamiento de la Red Cimientos en la Ciudad de Buenos

Adres.

Para el afio 2008 se actualizd el valor por alianza, Se confirmé el padrinazgo de una nueva alianza
en Formasa para el 2008,

1.4. Programa de Becas Universilarias

El programa acompaiit a 25 jovenes contd con el a de Pan American Energy, que renovd su

romiso y sumd 5 nuevos alumnos, y de TERMAF, que renové su padrinazgo de 5 estudiantes
en Caleta Olivia. Para 2008, se actualizo el valor del pagn en un 25%, a un valor anual por
alumno renovado de § 9.381 y § 8402 por alumno nuevo, Ambas Organizaciones renovaron s

el 2008 y Pan American Encrgy sumé ¢l a ara 5 nuevos becados en Comodoro
aivadnﬂ??y Jen Trei:'.w et

1.5. Programa de Retencitn v Reingreso Escolar
El programa fue financiado en su totalidad por la Fundacién Amalia Lacroze de Fortabat.
L.6. Programa de Investigacion

Antares Naviera 5A apoyd la realizacion de la investiigacion: “Inclusion escolar en el nivel medio:
una mirada sobre las estrategias de apoyo a la escolaridad”, iniciada en 2007 y con fecha de



finalizacidn en 2008, Por otro lado, se trabajé con Fundacidn Telefonica en la realizacion de un
diagnostico de escuelas Pronifio para la implementacidn del Aula Telefdnica.

1.7. Programa de Difusidn
El Cuademillo del Encuentro de Educadores recibid la colaboracion de la Embajada Briténica.
1.8. Programa de Evaluacién

La Evaluacién Externa del Programa de Apoyo a Escuelas contd con el padrinazgo de un donante
individual v fondos de Cimientos.

1.9, Colaboradores

A lo largo de todo el afo Banco Galicia y Banco Macro continuaron colaborando con el Programa
de Becas Escolares a través de descuentos y la bonificacion en las cajas de ahorro para el pago de
becas.

Durante 2007, Cimientos continué alquilando la oficina de Lavalle 534, gracias & un descuento en
el valor del alquiler cedido por Hermanos Milberg Uribelarrea.

Como en afos anteriores el Estudio Pefia, Freytes & Asoc. Auditores y Consultores, Klein & Franco
- A os; ¥ Adrogué, Zabala & ados., Abogados N sus servicios. Ademds,
KPMG realizari pro-bono la auditoria contable de la organizacidn a partir del cierre del ejercicio
2007. Fundacion Andreani realizé la donacidn del servicio de correo postal en 2007 y comprometic
su apoyo para 2008,

Por otro lado, Blue Parallel y The Link Asset & Securities Co. Lid, destinaron fondos para el
funcionamiento general de Cimientos.

1.10. Amigos
Durante el afio, 120 Amigos de Cimientos aportaron un total de § 35.329 anuales.
1.11. Fondos Internacionales

A lo largo del afio la donacién recibida de EMPower se aplict al desarrollo del sistema intranet de
gestion de los programas, su mantenimiento y el equipamiento de la organizacidn.

A lo largo del afio se mantuvo contacto a través del envio periddico de informacién con los
sentantes locales de las siguientes embajadas, ﬁmdanram“} 1smos intemacionales:
ACNUR, AECI, Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial, jada de Alemania /
GTZ. Embajada de Brasil, Embajada de Canaddf ACDI, Embajada de Francia, Embajada de
Holanda, Embajada de los Estados Unidos, Embajada de Nueva Zelanda, Embajada de Suiza,
m?du Canadd, Organizacion de Estados Tberoamericanos, OIT, PNUD Argentina, UNESCO,
ICEF.

Se mantuvo el contacto, realizaron presentaciones y propuestas a representantes de: Inter American
Foundation, Ford Foundation, Fundacidn Cisneros, Le Brothers Foundation, ﬂg:n Smiﬂr
Optimus Foundation, PY AR Foundation, Tinker Foundation, Worldfund Organization. Se obtuvo la
aprobacién de United Way como organizacidn receptora de fondos. Localmente se realizd una
presentacion al Concurso “Experiencias en Innovacidn Social”, organizado en unlo Eur CEPAL
a]a Fundacidn Kel y s participd en la IT Reunidn Intergubernamental del [ProEc:r:to

egional de Educaci nEEara América Latina y el Caribe), desarrollada en el marco de la Oficina
Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina (OREALC). Asimismo se participd del
Encuentro de Cooperacién Descentralizada en la Cancilleria y del encuentro sobre la temitica del
voluntariado organizado por la Comisién de Cascos Blancos en Cancilleria.

1.12. Donaciones varias

A lo largo del afio, se recibieron donaciones de muchles, sillas, r:um?madorns retroproyectones
Em equipar la oficina de pane de AVIABUE, Baliarda, Blue Parallel, Fundacién Bunge i'l Born,

ndacion Cargill, HSBC, Merck, Sharp & Dohme, Organizaciin Techint, UBS, y dos
individuos. Ademds, se recibié una donacién de enciclopedias Encarta, Atlas y mouses dpticos de
computadora de Telecom para entregar a las escuelas y utilizar en Cimientos.



Por otro lude, en el murco de los programas, se recibieron donaciones de alimentos, transporte y
lugares pura desarrollar las 41 Jornadas de Encuentro de Becados, los 3 Encuentros de Capacitacitn
¢ Intercambio de Encargados de Acompafiamiento, los Encuentros Zonales y el Encuentro Nacional
de Bducadores, la presentacion del libro “Programa de Becas Escolares (El Futuro Presente!™ y la
realizacin de copacitaciones internas del equipo de oficina.

1.13. Rendicidn de cuentas

A comienzos del ano se envio a los padiinos de todos los programas una rendiciin de su donacion
2006 ¥ una propuesta de utilizecidn del remunente por suspensioncs y cesaciones de becas en los
casos correspondientes.

A lo largo del afo se enviaron Informes de Avance de los Progrumas e Informes de Seguimiento de
alumnos becadoz v de provecios h]ifflﬁmcll.lulns g tedos los donantes de Cimientos, También s
enviaron Lvrubai'-;:lﬁ escolares de los alumnos a los ]}ﬂﬂl’il‘lﬂﬁ- y material elaborado por las cscuelas
como parte de la implementacidn de los provectos ¥

2. EVENTOS

ibros de las publicaciones Cimicntos,

21, Cena Aniversario

El martes 3 de julio se reulizd la YU Cens Anual de Recandacidn de Fondos, en una edicion
Aniversano, Tuvo lugar en La Rural de Palermo, que como on afios anteriores, fue cedida en forma
eraluila. Bl evenlo conld con la presencia de mas de 500 as. Participaron el Lic. Daniel

1lmus, Ministro de Educacidn de la Nacidn; €] Lic. Juan Carlos Tedesco, Secretario de Educacicn
de la Nacidn, John Hughes, Embajlad-::r de Gran Brelofia; el Lic. Marcos Pefia, Presidente de la
Comision de Educacidn de lo Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires; el tenista José Acasuso y
Muriana Aries como condoctors del evento.

El cvento permiticn recaudar neto 5 264,201 ¥ contd con los signientes sponsors: Banco Galicia,
Fundacion Noble del (upo Clarin. Pan American Energy y Pancdile Argentina. Ademis se
recibieron donaciones de productos ¥ servicios, y descuentos que permitieron reducir los costos del
EVELLLL.

Durante la noche se presentd un video institucional, se lanzd la campaiia “Un ladrllo méds™” v sc
festejaron los 10 afios de Cimientos. 27 personas dejaron sus datos pard sumarse de distintas formas
ol trabamo de Cimientos.

2.2, Reconncimiento 8 Socios

El martes 4 de septiembre se realizd un cicrel en el Circule Italiano a fin de reconocer piblicamente
a lns socios de |a organizacion. Pm1i::igam:t direclivos y representantes de |as organizaciones que
apovan los pm%mmas v actividades de Cimientos vy perindistas, Todos eflos recibieron como
reconocimienty diplemas o un couadro de “Gaturme” antozrafisdo por Nik v cedido por su autor, EL
evento contd con una disertacion de la Dea, Inés Dussel sobre “La escucla media, realidades y
desafios y una rendicion de cuentas de Cimientos.

2.3, Dialogo sobre la Educacion

El martes 16 de octubre se realizé por primera vez un encuentro en La Rural de Palermo, cedida a
tal fin, que convoed a 122 personas, entre ellos socios de Cimicntos, equipo, voluntarios y publice
en general. E] Lic. Juan José Llach disentd sobre “los desaflos de la educacidn srgentina ¥ 1a
respuesty de Cimientos”, Carlos D, Tramutola habld sobe “Cidime mejorar la educacion de nuestros
chicos™ y dos socios, un docente v una alumna egresada del Programa de Becas Escolares dieron su
testimartio.

3. ALIANZAS INSTITUCIONALES ¥ OTRAS CAMPANAS

En los meses de febrero ¥ marzo, Cimienlos participd de fa Campafia “Digamos Presente™,
organizada [PD'I la Fundacidn Noble del Grupo Clarin. Ea campaiia contd con la colaboracidn de
Repsol YPE, Telecom, Arcor y Red Solidaria. Se atendieron 415 llamados, se incorporaron 38
padrings ¥ 27 amigos.



A lo largo del wfie Cinuentos mantuvo la slianeza estublecida con Interbaires (Duty Free Sh i]l'mr la
Campaia "Construyamos el Futuro™. A través de umas eolocadas en 1os locales de Fn::UE op de
Ezeiza se recaundaron $ 19,500,

Se¢ establecié una alienza con Duly Paid SA (Shop Gallery), a través de |a cual dicha empresa
destind un 5 % de las ventas realizadas en la inauguracion de un local en el centre de Bardloche a las
actividades de Cimientos; § 7,983,

Cimicntos también participd como beneficiaria de la campafia “Apadrinar” de Fundacidn Andreani
¥ s& realizd una alianza con KPL Media a través de la cual la editorial dond dos paginas en cada
edicion de la Revista Galeriaz Pacifico.

Por otro lado, la consultora ESAMA realizo la donacion de ires l.:ﬁégaciiﬂuimmi: Munejo del tiempo,
Trabajo en equipo v Coaching ¥ Liderazgo para todo el equipo de Cirmentos.

4. COMUNICACION ¥ DIFUSION

En el mes de junio se publicd el Anvario 2006 - Edicidn Aniverssrio-. Se imprimieron 3000
:EI:FH‘FI']LIII::'E yue se enlregaron 4 empresanos, lideres de opinidn, funcionarios, legisladores,
iplomiticos, académicos ¥ socios de Cimientos. La recandacion bruta fue de 5 108162,

A lo largo de todo el afo se lograron 237 notas en los medios de comunicacion impresos, digitales y
de radio. EL 79%: de ellas aparecieron en medios de alcance nacional, el 19% en medios provinciales
{es importante aclarar que se hace muy dificultoso el seguimiento y registro de apariciones) v el 2%
restante lo hizo en ios intemacionales. En cuanto a la distribucidn por tipo Se meedios, un 465
fueron apariciones en Intemet, un 30% en diarios, un 12% en radios, un 6% en television, un 3% en
revistas v el restante 3% en agencias de noticias,

A lo lurgo del afio se recibieron donaciones de espacios para publicidades de la Campafia de
Padrinazgos, hisqueda de oficing, ditusion de convocatorias, presentaciones de [ihros w
participacion en campafias de otras organizaciones, en las sipuienies cantidades: 32 cn diarics, 10
apariciones en canal de aire. 10 e banrery de pdginas de internet ¥ 7 en revistas,

Se enviaron los nimeros 31 a 35 del beletin informativo "Construyendo™ y una edicidn especial en
Julio, 5S¢ mantuvo actializado ¢l material de presentacion EE.-J-_L:;I'. piging wehb, ete), v sc lanzd la
mueva version de la pigina web en espatiol. junte a un formulario seguro pars donaciones en linea.

Cimiznuns estuvo rl'pr-::m:nt-: en los siguicntes cventos: Seminario sobre Productividad Comercial
realizado por ESAMA con un stand y una breve presentacion frente a un auditorio de 300 personas.

5. OTRAS ORGANTZACIONES

3¢ renovd La alianza con la organizacion Voces v Ecos. a través de la cual su Revista Intercole lepd
i 46 escuelas rurales ¥ 1 escuela urbanu, Ademds, se continud trabajando con Help Argentina y
CAFAmMenca.

Toambeén e realizd una alianza con Google, el Insttuto de Formacion Continea de la UNESCO ¥
LitCam a través de la cual se participd en la versidn cspafiola del "Provecto de Alfabetizacidn®,
herramienta para profesores, orpanizaciones que prosmueven la alfabetizacidn y para todos aquellos
a quienes les interesa la promocitn de la lectura v la educacidon,

6. RECONOCIMIENTOS

En julio de 2007, Cimientes fue incluida en la primera "Business Guide” intemacional de
Chpanizaciones Sociales y Agencias de la ONU destacadas por su trabajo cn alianza con el sector
empresariul. Tras una encuesta liderada por la consuliora Dadberg Global Developmenr Advisors a
una base de 20,000 empresas. [a gufa identitica las BS mejores organizaciones del mundo evaluadas
a la luz de su confiabilidad, aduptabilided, capacidad de efecucidn y comunicacion.

7. OFICINA

S¢ constituyd un Fondo de Oficina con la finalidad de hacer frente al scondicionamicnto y puesta en
funcionamiento del nuevo espacio ya sea propio o en alquiler 2 largo plazo, Se realizé unn cumpaiia

iblicitaria, s¢ contactaron potenciales donantes, v se defini e{l inmueble para la sede de
Elimjmms Como solucidn provisoria o la falla de espacio. se alquild otro piso en el edificio que



Crimnienios ocups desde el afo 2004, Ademds, le Universidad de Belgrano, cedid en forma gratuita
el uso de un aula de su sede en lo calle Lavalle,

B. ASESORAMIENTO

A o larpe de 2007, el equipo de Desarrollo Institucional contd con el valioso asesoramiento de
Jorge dell O y Maria Juha Tramutola,

AREA DE RECURSOS HUMANOS
L ORGANIZACION

El equipo de gestion de Cimicntos continud organizado en § dreas de trabajo: Programas,
Investigacion ¥ Desamolle de Programas, Desamrello  Institucional, Recursos Humanos, v
Administracion ¥ Finanzas.

2. ADMINISTRACION DE PERSONAL

Cimientos trabajé con un equipo rentado de 166 personas. Se armi el legajo personal de cada una v
se hicieron las comunicaciones  administrativas, respetando los pasos formales v legales

L":drr:ﬁpuudil:nltﬁ en cada caso. S liguidaron los sueldos mensuales y se pagd entre el dia 1 y 5 de
cada mes.

3 FLUJO DE RRHH
3.1, Seleccion v Bajas de Personal

Se¢  trabajo en 179 Misquedas laborules. Se incorporaron al equipo 179 personas, 49 dejaron
Cimientos por distinios molivos y se realizaron 2 desvinculaciones, Se fﬁrlm:un los acuerdos
laborales commespondientes en el SECLO,

3.2. Reorganizacion (flujo interno)

12 miembres del equipe asumieron nuevos puestos de rabajo con mayor responsabilidad. Esta
TeOTEANIZACION s¢ generd por la creacion de puestos nuevos, o por vacantes que surgieron a partic de
la partida de algunas personas,

4. CAPACITACION & DESARROLLO

La consultora Esama ofrecio talleres de Coaching, Manejo del Tiempo y Trabajo en Equipo. Se
invirtieron $2840 en financiamiento de capacitaciones externas,

5. COMPENSACIONES ECONOMICAS

Durante fos meses de marze, agosto y septiembre s¢ ofrecieron aumentos de suelde para el equipo
de encargados de acompafiamiento y el staft,

6. COMUNICACION

Se rrabajo en la optimizacion de lus dos herramientas de comunicacidn creadas durante el afio 2006:
“Tu Cartelers” y "Escombros”. Se mejord el contenido de la induccidn institucionul. Se realizaron
mensuzlmente reuniones generales de equipo v de coordinadores.

Se realizaron dos eventos para el equipo; una cena de fin de ado ¥ un dia de trubajo al aire libre con
actividades recreativas,

7. GESTION DE YOLUNTARIADO

En diferentes actividades de las dreas ¥ programas de Cimienios participaron 111 voluntarios v més
de 300 voluntanios n:mq]cadns de organizaciones donantes de Cimientos. Se recibieron USS Eﬁlli'l- por
2l cumplimiente de 50 horms de trabajo voluntano por parte de cmpleados de General Motors,



8. SISTEMA DE DATOS

Se continud ¢l desarrollo de la Intranet con una inversidn de $ 27.635. Se optimizaron formularios
de los mddulos del Programa de Becas Escolares y Programa de A a elas y se mejord la
articulacion con ¢l software de gestién de los bancos. Se mejord el disefio de trabajos del proceso de
mlm:inﬁ de becados del PBE y se desarrollaron médulos de capacitacién para los Encargados de
Acompafiamiento,

AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
1. PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

El presupuesto anual fue de $ 7.078.131: § 4.470.596 comrespondientes al Programa de Becas
Escolares y Universitarias, $ 532,732 comrespondientes al rama de Apove a Escuelas -
$ 159783 correspondientes al drea de [mvesngacidn v Desarrollo de Programas y D -
$ 90,989 ientes al Programa de Allanzas- § 1.013.386 ientes al ;mgrnm de
Retencidn v Reingresos - § 418.534 corres ientes al frea de Desarrollo Instinecional, al drea de
Administracion y Finanzas y de REHH - Sl.lﬁ-ifa.m ! w0 ¢ Intranct - § 134,581 Gasios
Generales Eventos de Recandacidn y - 8 71.363 Comisiones Tarjetas de crédito e impuestos
bancarios. A lo largo del afio se hizo un seguimiento mensual de ingresos y egresos.

En marzo finalizd la elaboracién del balance y la memoria cnxmp?]dml_:s al afio 2006. Se
implementd ¢l software de gestion y mnl:hili:ia.&r‘llmmdu Plataforma Small Business y se llevd la
contabilidad in house bajo la supervisidén del Estudio Pefia Freytes v Asociados.

Se aceptd el ofrecimienio probono de la prestigiosa firma internacional de auditorfa KPMG
realizar la auditoria externa del Balance comespondiente al ejercicio 2007, i

2. FINANZAS

Durante el afo 2007 se wrabajpd con los siguientes bancos: Galicia, Macro Bansud, Provincia,
Industrial ¥ Nacidn. Mensualmemte se n.cmd.ug la beca de los alumnos participantes del PBE en las
fl?hu de ngorm abiertas a nombre de los lﬁ&mhﬂ adulm,lipunﬁ contaron con una tarjeta de

ito para extraer ¢l dincro (en los bancos Bansud, Galicia e Industrial). Las escuelas
participaron en ¢l PAE 2005 recibieron sus pagos a través de transferencias bancarias, Se n::rr?ﬁ
cuenta bancaria en el Deutsche Bank y se abrid una en el Morgan Stanley,

Se cobraron las donaciones de todos los padrinos individuales y corporativos, amigos, de la Cena
Anual de Recaudacion Eﬁp&m ¢l Anuario. Las donaciones de padrinos individuales residentes en el
exterior s¢ recibieron via CAF América y Help Argentina. Se¢ recibieron donaciones a través de las

dmn‘gf de crédito American Express, Visa y Argencard y el sistema de Pago Directo con ¢l Banco
e Galicia.

A lo Inr_lgv del afio se :mmiglimn plazos fijos en el Banco de Galicia ¢ inversiones en el Banco
M Ilﬂlﬂl}'dﬂ Nueva York. El 1otal de los intereses recibidos fue de $ 159.115. S¢ aumentd en
5 630,000 ¢l fondo de reserva, quedando asi un total de § 1.061.926 destinado a garantizar el

financiamiento de los programas en marcha, con ncia de la fluctuacion de las donaciones
que s¢ esperan recibir y proveer también a la compra de una oficina propia.

Se recibieron donaciones para el Fondo de Oficina por § 253,028,

3. PODER ADMINISTRATIVO/ESTATUTO

Se trabajd en la modificacion del poder bancanio y administrativo y del Estatuto de Cimientos.

4. OFICINA

En el mes de agosto se firmé un contrato de alquiler por las oficinas del piso 8 de Lavalle 534 y se
?Aﬁslﬁu?m de parte del equipo de Cimientos. Se firmé la prorroga del contrato por las

Durante el afio se siguid equipando la oficina gracias a donaciones en dinero, con fondos propios y
€N ESpecices,



;UL DE TRABAJO
1. EQUIFOQ

Agustina Cavanagh continug en la Direccidn Ejecutiva ¥ se cred la Direccion de Provectos
Especiales a cargo de Mdnica Bosch, Continuaron en sus cargos: Magdalena Laffave en la
Direccidn de Programas, Graciela Nogués en la Coordinacion del Programa de Becas Escolares,
Belen Perkins en lp Coordinacion de So isores, Agustina Bugnard en ln Coordimacidn del
FPrograma de Apove o Escuelas; Santiago Sarachian en la Coordinacidn del Programa de Alianzas
- Waleria Salmam en la Coordinacion del Programa de Hetencidn v Reingreso. En el Area de
:[rm'r:stig-u:.'lr’:-n ¥ Desarrollo se incotpord Gracicla Krichesky en la Direccidn, ¥ conlinuaron cn sus
cargos, Marfa Conelezzi en la Coordinacidn de Evaluacidn y Dilusion; Mercedes Fonseca en la
Cocrdinacibn de Desarrollo Instibucional, Mercedes Tevere con sus responsabilidades de Prensa v
Comunicacion y organizacion de eventos, Antoncla Scocco comw Responsable de Desarmollo de
Recursos de Empresas ¢ Imwernacionales, v se incorpord, como Responsable de Recursos de
Individuos, Birbara Bradford ¥ luego fue ceemplazads por Locila Prevet. En ¢l Area de Recursos
Humanos, Dulores Sdnchez Liste continug en la Coordinacidn y Melina Gordine se itcarpord coma
Responsable de Seleccidn y Comunicacidn. En el Arvea de Administracidn y Finanzas, Damasia
’iﬁmﬁ Fiqt:ﬁ‘:ﬂ continud a cargo de la Diréccidn v se sumd Nora Estever como Responsable de
E anstiacidn.

2, CONSEJO ACADEMICO 2007

Luepo de la evoluacidn positiva fruto del trabajo desarrollado durante el 2006 renovaron su
mundate la totalided de los miembros del Consejo Académico de Cimientos: Inés Dussel, Silvina
Gyirtz, Juan José Llach, Mariano Narodowski, Paula Pogré, Alicia Savanti. Juan Carlos Tedesco v
Alfredo van Gelderen, quienes a 1o largo del afdo participaron de divensus actividades con el equipo
¥ oon el Consejo de Adminiztracion. En ellas se les hicieron consaltas, se recibid su asesoramiento,
se inlercambiaron reflexiones y surgicron nuevas ideas y propuestas,

El trabajo con el Consejo Académico incluyd entrevistas personales de consulta, reuniones parciales
de miembros por temas, participacion y dictado de conferencias y talleres internos, elaboracidn de
articulos, parlicipuciin en presentaciones de Cimicntos y reuniones plenarias con el Consejo de
Administracion ¥ el Equipo Dircctivo.

3. CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consgjo de Administracidn estuvao ilue%mdu r: Carlos D Tramutola (presidente), César Gotta
(secretario), Lois Ponferrada (lesorero), erlif Ancarola. Eduardo Franck, Magdalena Llach,
Horacio Milberg, Juan Carlos Pefin, Ma. Cristina Tromutnla, Enrique Shaw {vocales). Marana
Fonseca continud coma asesora del Consejo de Administracion.

A principios de aio se acords el plan de trubajo para el Conscjo de Administracidn, estableciéndose
Lo c:fﬂmla':n v la metodalogia de trabajo. Se realizaron revniones plenarias, un retiro de reflexion
estrategica ¥y [as reuniones periddicas de las Comiziones de Programas, de Desamrollo Institucional,
de Administraciin ¥ Finanzas, de Gobierno, Comité Ejecutivo, v ¢l Comité de Eventos. La
Comision de Gobiemo elaboré una propuesta de gobiemo que incluye la reforma del Estatuto en
coanto a fa renovacidn de atoridades v que ratifica la forma de trabajo. La misma fue presentada y
sprobada en la rewnidn plenuna del mes de Noviembre. Los miembros del Consejo de
Administracion participaron activamente de numerosos eventos institucionales ¥ de los programas y
ki ieron una comunicacion fuida con el equipo de trabajo.

Retiro de Reflexion Estratégica

El 31 de agosto se realizd el [V Retire de Refleaion Estratégica del que participd ¢l Consejo de
Administracion v el Eguipo Directivo v de Coordinadores.

3¢ redlizd wna introduccion general de los principales desafios estratégicos que enfrenta Cimientos
los proximos afos, una prescatacidn por dreas v programas con énfasis en el andlisis FODA
realizado ¥ presentado previamente, un tabajo por prupos segun las dreas y con participaciin
rolutiva de los miembros del Consejo de Administracidn v una puesta en comitin y elaborscion de
conclusiones v acuerdos. Luegoe de esta jornada de LEu.]:la]]u. y &n base al consenso sobre las 1ineas
{*stl'ﬂl:égl{:asd]‘:ﬂrﬂ el corte v mediand plaee, se fnalizd et plan de l:ahagi_‘r;l’{l}ﬁ, que fue aprobado por
¢l Consejo de Administracidn en reunidn plenaria del mes de septiembre.



Plan de Trabujo 2007-2008

Sobre la base de las priondades scordades se elabord el Plan de Trabajo 2008, cuyos objetivos
incluyen continuar el Programa de Becas Escolares con 3500 nifios, Hevar el Programa de Becas
[niversitarias a 30 eswdiantes, el Programa de Apoye a Escuwelas a 100 proyectos urbanos v
rurales, ¢l Programa de Retencidgn y Reingreso con 4 escuelas v 140 jévenes, el Programa de
Alfanzay con ﬁgnrgani?acim'lcs locales, consolidar la Red Cimientos v la Red de Epresados, el
Programa de Difusicn con dos publicaciones y notas de l}liniﬁn: continuar los talleres de Apayo a
Padres; ¥ continuar los lineas de investigacidn iniciadas. Adermnis, se trabajard en la preparaciin de
la plataforma necesaria para la futura expansidn de los programas.

El Consgjn de Administracion desea expresar su agradecimientoe 4 los participantes de los
programias, al equipo, los voluntarios v los profesionales contratades por la amplia colaboracidn
prestada.

Cindad Automoma de Buenos Aires, 4 de abreil de 2008

EL CONSEIO DE ADMINISTRACHIN



