
 
   
Presentación 
 
Cimientos, en el marco de su Programa de Alianzas, invita a organizaciones de la 
sociedad civil de la provincia de Entre Ríos a presentarse a una convocatoria para 
implementar el Programa de Becas Escolares Cimientos en su zona de influencia.  
 
Cimientos es una organización sin fines de lucro, conformada en el año 1997, que 
promueve la igualdad de oportunidades educativas, mediante programas que 
favorezcan la inclusión escolar y mejoren la calidad de la educación que reciben niños 
y jóvenes provenientes de familias de bajos recursos socioeconómicos.  
 
Desde 1998  la organización implementa el Programa de Becas Escolares Cimientos 
que tiene por objetivo lograr la permanencia de niños y jóvenes provenientes de 
familias de bajos recursos socioeconómicos en el sistema educativo formal y 
acompañarlos en su proceso formativo. El programa consiste en el acompañamiento 
a niños y adolescentes que cursan la Escuela Media (12 a 18 años), el apoyo 
económico y el intercambio de experiencias a través de Jornadas de Encuentro de 
Becados. Durante 2009 participaron del mismo 3.170 alumnos, distribuidos en 20 
provincias del país y Ciudad de Buenos Aires. En el año 2003 el Programa fue 
declarado de Interés Educativo por el Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología 
de la Nación.  
 
Tras siete años de experiencia, Cimientos decidió llevar adelante una Evaluación de 
Impacto del Programa a cargo de profesionales externos. La misma, confirmó que los 
alumnos becados permanecen más en la escuela, tienen mejor desempeño 
escolar que sus compañeros de aula, y aprueban el año con menor dificultad. 
Además, tienen excelente asistencia a clase en comparación con los chicos no 
becados. En este sentido, se puede decir que el Programa de Becas Escolares 
revaloriza esta norma escolar. Por otro lado, se comprobó un mayor compromiso con 
el estudio y una mejora en sus hábitos y técnicas de estudio. 
 
Las crecientes dificultades de los alumnos para mantenerse en el sistema educativo, 
tal como lo demuestran los elevados índices de deserción y repitencia, entrañan el 
enorme desafío de continuar dando respuestas a esta realidad. Desde el 2005, 
Cimientos se ha propuesto ampliar el alcance de sus programas no sólo a través de la 
implementación directa, sino mediante el trabajo conjunto con otras organizaciones de 
la sociedad civil.  
 
Hasta el momento, Cimientos ha conformado ocho alianzas con organizaciones de la 
sociedad civil: en Salta con la  Fundación Anpuy, en Misiones con la Fundación Brazos 
Abiertos, en Córdoba con la Asociación Civil Liga Solidaria Colón, en Corrientes con la 
Fundación Agrupar, en Formosa con la Asociación Civil Promoción Integral de las 
Familias Formoseñas, en Tucumán con Fundación León, en Chaco con la Asociación 
Civil Demos, Capacitación y Apoyo, y en la ciudad de Pindamomhangaba, Estado de 
San Pablo, Brasil con el Espaço da Criança Analía Franco. Estas ocho organizaciones 
implementaron el Programa de Becas Escolares Cimientos alcanzando a 399 alumnos 
durante el ciclo lectivo 2009.  
 
Para este año, Cimientos se ha propuesto incorporar una nueva organización en la 
provincia de Entre Ríos para ampliar el alcance del Programa de Becas Escolares y, 
de este modo, brindar oportunidades educativas a más niños y jóvenes.  
 
Con el fin de conformar nuevas alianzas, y de esa manera brindar a más chicos la 
posibilidad de seguir estudiando, Cimientos invita a todas aquellas organizaciones de 
la sociedad civil, interesadas en replicar el Programa de Becas Escolares Cimientos a 
postularse a esta convocatoria. 



 
 
 
 
Bases y Condiciones 

  

1. Objetivos: 
 Multiplicar la cantidad de ejecutores directos de los programas Cimientos; 
 Promover la apropiación del programa transferido y su desarrollo local por la 

organización aliada; 
 Asegurar la continuidad y sustentabilidad en la implementación del programa 

transferido a la OA, al finalizar su participación en el PA; 
 Acompañar a las OA en el desarrollo de donantes a nivel local para financiar el 

programa implementado en el marco de la alianza. 
 Empoderar a las organizaciones aliadas para que se constituyan en promotoras de 

la igualdad de oportunidades educativas en su zona de influencia; 
 Contribuir al fortalecimiento institucional de las organizaciones aliadas; 
 Promover el enriquecimiento mutuo a través del intercambio de experiencias y 

conocimientos. 
 
2. Definición del modelo 
 
El programa consiste en la constitución de una alianza con la organización local para 
la implementación del Programa de Becas Escolares.  
La organización aliada es responsable de la ejecución directa del programa, mientras 
que Cimientos tiene un rol de organización-tutora, ya que capacita, acompaña, 
monitorea y audita dicha ejecución. Se propone implementar el programa alcanzando 
a un grupo de 30 alumnos becados, con el objetivo de ampliar el alcance del mismo a 
medida que la organización local se fortalezca en la gestión del programa. 
Cimientos acompañará a la organización aliada en la implementación del programa 
durante los primeros 3 años, con un plan de capacitación y monitoreo presencial y a 
distancia, planteando un modelo de autonomía progresiva.  
Una vez finalizados los primeros 3 años de capacitación, Cimientos continuará con un 
monitoreo y seguimiento a distancia a fin de mantener actualizados los contenidos y 
procedimientos del Programa de Becas Escolares y acompañar a la organización 
aliada en la implementación.  
 
 
3. Financiamiento 
 
El programa será financiado por Cimientos y la organización aliada. Cimientos asumirá 
el 100% del costo de capacitación y acompañamiento en el desarrollo del Programa, y 
20 becas el primer año y 10 becas el segundo año de implementación. La 
organización aliada financiará 10 becas el primer año, 20 becas el segundo año y 30 
becas el tercer año.  
Cimientos se financia a través del sistema de padrinazgo de empresas e individuos, y 
se capacitará y ayudará a la organización aliada en la búsqueda de los fondos 
necesarios para solventar los gastos de la implementación del programa.   
 
4. Responsabilidades y funciones 
 
4.1 Fundación Cimientos:  
 
 Seleccionar a la organización aliada 
 Capacitar a la organización para la implementación del Programa de Becas 
Escolares  
 Acompañar la ejecución del Programa brindando asesoramiento sobre el mismo 
 Monitorear el desarrollo del programa 



 
 Financiar el 100% del costo de administración de la alianza que incluye capacitación 
y acompañamiento en la implementación del Programa por tres años y  20 becas el 
primer año y 10 el segundo año de desarrollo del Programa.  
 Auditar el uso de los fondos  
 Evaluar el cumplimiento de objetivos del programa 
 Asistir y capacitar a la organización aliada en la actualización del Programa de 

Becas Escolares 
 
4.2 Organización aliada:  
 
 Participar en las capacitaciones  
 Conseguir los fondos para el financiamiento de 10 becas el primer año, 20 becas el 
segundo año y 30 becas el tercer año 
 Implementar el Programa de Becas Escolares según el modelo pautado y proponer 
adaptaciones a la realidad local a fin de mejorar su impacto 
 Presentar informes de avance periódicos 
 Realizar una rendición de la utilización de fondos 
 Evaluar los resultados del programa 
 Mantener actualizados los programas implementados, según lo acordado con 

Cimientos 
 
4.3 Ambas organizaciones: 
 
 Definir adaptaciones y/o ajustes al modelo de alianza y al Programa de Becas 
Escolares 
 Establecer un plan de crecimiento del programa 
 
5. Proceso de Selección 
Podrán participar de la convocatoria todas las organizaciones que cumplan con el 
siguiente perfil: 

● Organización con base local. 
● Organización sin fines de lucro con reconocimiento oficial. 
● Balances y documentación legal al día. 
● Organización sin orientación religiosa ni política. 
● Antigüedad mínima de 2 años. 
● Afinidad con la misión y modalidad de trabajo de Cimientos. 
● Equipo de trabajo estable y comprometido. 
● Experiencia comprobable en la implementación de programas sociales 

en educación o con jóvenes provenientes de familias de bajos recursos 
socioeconómicos.  

● Capacidad de gestión y administración. 
 
Se realizarán entrevistas telefónicas e intercambio de información con las 
organizaciones interesadas en aplicar a la propuesta.   
 
 
Si tiene dudas sobre si su organización podría llegar a participar, no dude en 
contactarse con Jimena Chackelevicius:jimenachf@cimientos.org / 011-4829-8600. 


