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“Ta debes ser el cambio que
quieres ver en el mundo.” anama Ganan

Cimientos es una organizacion sin fines de lucro cuya misién es promover la
igualdad de oportunidades educativas mediante acciones y programas que
contribuyan a mejorar las trayectorias escolares de nifios y jovenes, fortalecer a
los docentes y a las escuelas en su rol educador y cooperar en la solucién de los
problemas que aquejan al sistema educativo argentino.

Durante el 2010 los ejes que orientaron y ordenaron nuestros esfuerzos fueron:
la priorizacién del trabajo con la escuela secundaria, el enriquecimiento del
acompafamiento personalizado, la articulaciéon con otras organizaciones y la
sinergia de acciones entre nuestros programas.

Se ajustaron algunas estrategias del Programa de Becas Escolares para generar
mé&s impacto y participacién de las escuelas en donde se desarrolla. Con
respecto al Programa de Apoyo a Escuelas, se buscé transferir herramientas
de diagndstico y gestién de proyectos que promuevan la retencion de los
alumnos en las escuelas. Desde el Programa de Articulacién se continué
apoyando la escolaridad de jévenes de Hogares y Centros de Accion Familiar
de la Ciudad de Buenos Aires, consolidando la importancia de esta labor en
dichas instituciones. Dos estudiantes universitarios del Programa de Becas
Universitarias obtuvieron sus titulos de ingeniero y de docente respectivamente.

Nuestras propuestas generaron una mayor participacion de supervisores
escolares de distintas provincias, que compartieron el Encuentro Nacional de
Educadores; mas de 200 jévenes intercambiaron ideas en el blog de la Red de
Egresados, y ya son 12 las organizaciones con las cuales implementamos el
Programa de Becas Escolares en el marco del Programa de Alianzas. El afio
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DICIEMBRE 2010

“Be the change you want to see in
the world.” Mahatma Gandhi

Cimentos is a non-profit organization that
seeks to promote equality in educational
opportunities through actions and programs
that improve the school trajectories of children
and young people, strengthen and support
teachers and schools in their role as educators,
and cooperate to solve the problems that
plague the Argentine educational system.

During 2010 the following core issues
guided and organized our efforts:
prioritization of work with high schools,
enrichment of personalized mentoring,
coordination with other organizations and
synergies between our programs.

In order to generate increased impact and
participation in schools, we adjusted some
strategies associated with our School
Scholarship Program. With respect to our
School Support Program, we sought to
transfer diagnostic and management tools
that promote student retention in schools. Our
Articulation Programs continued to support
the educational activities of young people in
foster homes and community centers in the
city of Buenos Aires, consolidating the
importance of their work in such institutions.
Two college students from our University
Scholarship Program graduated with degrees
in engineering and education.

Our programs produced increased
participation from supervisors from diverse
provinces that participated in our National
Educators Meeting, more than 200 young
people exchanged ideas on our Graduates
Network blog and there are already 12



cerré con la presentacion ante 100 personas de la publicacion Jovenes que
miran la escuela, que aporta su mirada al debate sobre la escuela secundaria.

Seguimos trabajando intensamente junto a las escuelas para cumplir nuestra
misién, con presencia y propuestas, reflexionando sobre nuestras estrategias
e innovando y ajustando cuando hace falta. Estamos convencidos de que la
educacion es la solucion para nuestro pais.

Cimientos ha sido apoyada en esta labor por empresas, organizaciones sin fines
de lucro, el sector publico, individuos y medios de comunicacion, que
comparten nuestra mision y confian en nuestra capacidad institucional para
llevarla adelante.

El afio educativo argentino 2010 culmina con la presentacion de los resultados
de la evaluacion internacional PISA*, que nos muestran que aun hay mucho
por hacer. Las evaluaciones internacionales o nacionales son importantes pues
nos posicionan en relacion con otros y con nosotros, planteando un punto de
partida y una referencia contra la cual medir los resultados de nuestras
acciones.

Tenemos la conviccion de que nuestra sociedad es mejor silo que nos une son
los esfuerzos por lograr que todos los chicos estén en la escuela desarrollando
su potencial como individuos y ciudadanos.

Gracias por ser parte. Gracias por acompafiar y dejarse acompanar. Gracias
por promover el cambio. Gracias. Felices fiestas!

Agustina Cavanagh
Directora Ejecutiva

organizations that are implementing the
School Scholarship Program as part of our
Alliances Program. We finished the year
with the presentation of the publication,
How young people view school, to a crowd
of 100 people, which contributes to the
debate on high school education.

We continue to work intensely alongside
schools to carry out our mission with an
active presence and new projects, reflecting
on our current strategies and innovating and
making adjustments when necessary. We
are convinced that education is the solution
for Argentina our country.

Cimientos has received support for our
projects from businesses, non-profit
organizations, the public sector, individuals
and the media that share our mission and
believe in our institutional capacity to
successfully carry out our work.

The 2010 Argentine academic year
culminated with the presentation of results
from the international PISA* evaluation,
which revealed that there is still much work
to be done. International and or national
evaluations are important as they provide us
with a position in relation to others and
create a starting and reference point to
measure the results of our actions.

We firmly believe that our society can be
better if what unites us is the collective
effort to ensure that all children are in
school and thus developing their potential as
individuals and as citizens.

Thank you for being a part of our mission.
Thank you for your support. Thank you for
promoting change. Thank you. Happy Holidays!

Agustina Cavanagh
Executive Director

*Brinda informacién comparada sobre el estado de la educacion en distintos paises a través del rendimiento en diversas
pruebas de chicos de 15 afios, sin importar el nivel escolar en que se encuentran.
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*Provides comparative information regarding the state of education
in different countries using the results from various tests given to 15
year-old students, regardless of their grade level in school.
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The Synergos Institute. Synergos
Senior Fellows

En octubre Agustina Cavanagh, Directora Ejecutiva, viajé a Namibia (Africa)
para reunirse con 33 lideres sociales de 20 paises que fueron incorporados a
la red global de lideres de Synergos. Esta red cuenta con mas de 100 lideres
qgue estan comprometidos en el desarrollo de acciones que enfrentan las
causas de la pobreza y la desigualdad. El lema del encuentro fue: “El desarrollo
de enfoques sistémicos a los temas de la Pobreza y Justicia Social”.

El fin del encuentro fue compartir experiencias, apoyarse mutuamente en su
trabajo, aprender y crear juntos.

Mas informacion: www.synergos.org/about/acercadesynergos.htm

Premio al Emprendedor Solidario
2010

En noviembre el Foro Ecuménico Social entregé a Cimientos el premio al
Emprendedor Solidario 2010, en la categoria ONG - Desarrollo de Liderazgos,
por el Programa de Alianzas.

El certamen reconoce a organizaciones que realizan acciones para el mejoramiento
de las condiciones de vida de la comunidad y estimulan el espiritu solidario.

Clinton Global Initiative

En septiembre Enrique Shaw, Presidente, y Agustina Cavanagh, Directora
Ejecutiva, viajaron a Nueva York para participar del Clinton Global Initiative,
un encuentro mundial organizado por la Fundacién William J. Clinton desde el
2005. Es un espacio de intercambio en el que se unen recursos, personas,
experiencias y conocimientos que permitiran construir alianzas a largo plazo
para generar un cambio social y ambiental permanente.

La reunion convocd a mas de 1000 lideres, empresarios y emprendedores sociales
con el fin de dar respuesta eficaz a las problematicas mundiales mas urgentes.
Algunos de los expositores fueron Hillary Clinton, secretaria de Estado de EUA,
Barack Obama, presidente de los Estados Unidos, lideres empresariales, como el
cofundador de Microsoft, Bill Gates,y Jack Dorsey, cofundador y presidente de
Twitter, miembros de ONG vy varias otras personalidades del mundo politico y
empresarial.
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Distinciones

Synergos Network Senior
Fellows

In October, Executive Director Agustina
Cavanagh traveled to Namibia in Africa to
meet with 33 other social leaders from 20
countries that form part of the global
leadership network Synergos. More than 100
leaders committed to developing programs
and projects that confront the causes of
poverty and inequity are part of this
network. The topic of the meeting was:
“Development of Systemic Approaches to
Issues of Poverty and Social Justice.”

The purpose of the meeting was to share
experiences, provide mutual support among
organizations and learn together.

Additional information:
WWw.Synergos.org/about/acercadesynergos.htm

Social Ecumenical Forum

In November the Social Ecumenical Forum
awarded Cimientos the prize of Social
Entrepreneur 2010 in the category of NGO
- Leadership Development for the
Alliances Program.

The contest recognizes organizations that
carry out activities to improve community
living conditions and stimulate a spirit of
collective solidarity.

Clinton Global Initiative

In September President Enrique Shaw and
Executive Director Agustina Cavanagh
traveled to New York to participate in the
Clinton Global Initiative, a global meeting that
has been organized by the William J. Clinton
Foundation since 2005. The objective is to
create a space for dialogue and exchange in
which resources, people, experience and
knowledge come together to create long-term
alliances that generate permanent social and
environmental change.

More than 1,000 leaders, executives and social
entrepreneurs attended the event to provide an
efficient response to the most urgent problems
facing the world. Attendees included United
States Secretary of State Hillary Clinton, US
President Barack Obama, business leaders such
as Bill Gates, cofounder of Microsoft, and Jack
Dorsey, cofounder and President of Twitter,
representatives from the non-profit sector and
other key political and business figures.



JOovenes que miran la escuela

El martes 23 de noviembre presentamos e | libro “Jévenes que miran la escuela:
Una investigacién sobre los procesos de inclusién/exclusién en la escuela
secundaria”. La publicacion contiene los resultados de un trabajo realizado por
Cimientos con el objetivo de comprender como los jovenes pertenecientes a grupos
sociales desfavorecidos van encontrando a lo largo de su trayectoria escolar
sucesivas barreras dentro de la escuela que muchas veces los terminan excluyendo.

La apertura del evento, que se realizé en el Microcine del Centro Cultural
Recoleta, estuvo a cargo de Agustina Cavanagh, Directora Ejecutiva de
Cimientos, quien dio la bienvenida a los presentes y agradecid su participacion.
A continuacidn la Lic. Graciela Krichesky, Directora de Investigacion, present6
los principales resultados del estudio. Para cerrar el evento, el Dr. Eduardo
Rinesi, Rector de la Universidad Nacional de General Sarmiento, compartié
una reflexion sobre la investigacion. Entre otras cosas, destacé su preocupacion
de que “los jévenes no tengan la representacion de que aprender en la escuela
es un derecho que les corresponde como ciudadanos”.

La publicacién puede descargarse en formato PDF en nuestro sitio web:
www.cimientos.org

News Release “How young
people view school”

On November 23rd we presented the book “How
young people view school: Research on the
process of inclusion/exclusion in high
school.” The publication contains the results of a
study carried out by the Research Department
whose purpose was to understand how young
people from socially disadvantaged groups
encounter successive barriers within the school
environment that often result in exclusion.

Agustina Cavanagh, Executive Director of
Cimientos, provided the opening remarks for
the event which was held in the theater of
the Recoleta Cultural Center and thanked
all those in attendance for their participation.
Later on,Lic. Graciela Krichesky, Director of
Research, presented the key findings. In
closing, Dr. Eduardo Rinesi, Dean of the
General Sarmiento National University,
shared his thoughts on the research study.
Rinesi highlighted his concern that “young
people do not have the notion that to learn in
school is their right as citizens.”

The publication can be downloaded in PDF
format on our website: www.cimientos.org

Felices Fiestas!

anr un 2011 con igualdad de oportunidades educativas para todos!
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sk EVENTOS -

o Noviembre - marzo: Seleccién de alumnos becados Events
* November - March: Scholarship

e 6 de diciembre: Dia Internacional del Voluntario Participant Selection Interviews

e 9 de diciembre: Brindis de fin de afio con periodistas « 12/6: “Volunteer Day” Celebration
« 12/9: Toast with Journalists

e 21 de diciembre: Brindis de fin de ano
« 12/21: New Year’s Eve Toast
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