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FUNDACION CIMIENTOS

MEMORIA
Correspondiente al ejercicio econémico N° 19 finalizado el 31 de diciembre de 2016

Al Consejo de Administracion de la
Fundacién Cimientos:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el presidente del Consejo de
Administracién de la FUNDACION CIMIENTOS somete a consideracién de los sefiores miembros la
presente Memoria, el Inventario, el Estado de Situacién Patrimonial, los Estados de Recursos y Gastos, de
Flujo de Efectivo y de Evolucion del Patrimonio Neto, Anexos y Notas Complementarias correspondientes
al décimo noveno ejercicio econémico finalizado al 31 de diciembre de 2016, comparativo con el ejercicio
anterior.

En este ejercicio, se cumplieron los objetivos planteados para el 2016 gracias al apoyo de los socios,
sponsors equipo de trabajo, miembros del Consejo de Administracién y organizaciones aliadas. Cimientos
tumplié 19 afios de trabajo ininterrumpido para mejorar la educacién. La implementacién de nuestros
programas se realiz6 de acuerdo con lo planificado en 20 provincias de la Argentina y, en el exterior, en
Uruguay y Colombia a través de la asistencia en tareas de apoyo de nuestros socios locales Asociacién Civil
América y Fundacion Universitaria Luis Amigé respectivamente.

El Programa Futuros Egresados (PFE) cont6 con 2303 alumnos participantes de 16 provincias y CABA.
Cursaron el dltimo afio y egresaron del programa, 346 alumnos. El 55.5% de ellos lo hizo con el titulo en
mano en el mes de diciembre. Los 53 encargados de acompafiamiento desarrollaron su tarea en 74 escuelas.
Se realizaron 33 espacios de intercambio entre becados (jornadas, salidas recreativas, talleres y visitas a
Universidades), ademds de intervenciones de trabajo social, talleres de orientacion educativa con los
plumnos becados y encuentros grupales con sus responsables adultos. Participaron del acompafiamiento
virtual 160 alumnos becados distribuidos en 15 zonas y 19 encargados de acompafiamiento.

En Uruguay se mantuvo la alianza con la Asociacién Civil América, con 100 estudiantes y sus familias, en
fgos liceos de Montevideo. Mds de 45 voluntarios acompafiaron a los estudiantes a través de distintas
pctividades. Se cont6 con 21 socios corporativos y 11 socios individuales. La alianza con el Consejo de
Educacién Secundaria y el Ministerio de Educaciéon y Cultura permitié acompafiar a 30 estudiantes
heneficiarios de la beca que ofrece dicho ministerio, apoyando asi un afio mds la politica de becas existente.
Asimismo, se continda con el convenio con el CES, el cual habilita a las empresas que colaboran con el
proyecto Cimientos a acceder al beneficio fiscal previsto en la Ley de Donaciones. También se logré la
sbtencién de una subvenci6n a las actividades por parte del Parlamento.

En Colombia se implementaron los programas en alianza con la Fundacién Universitaria Luis Amigo. El
tlcance fue de 188 estudiantes y sus familias en 3 departamentos de Colombia y 4 municipios: Caldas y
[irardota en Antioquia; Cartagena en Bolivar y Bogotd en Cundinamarca. Acompafiaron a los estudiantes 26
utores voluntarios de cuatro universidades. Cimientos, en alianza con la Secretarfa de Educaci6n del Distrito
je Bogotd y la Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio, lider6 el curso de formacion
“Fortalecimiento de iniciativas de orientacién escolar, una escuela para todos y todas”. En Ia iniciativa
sarticiparon 150 docentes orientadores de 118 instituciones educativas de gestion publica; 32 orientadores
as) invitados (as); y la responsable del drea de Orientacién Integral a Situaciones Criticas en el Contexto
Escolar de la Secretarfa de Educacién del Distrito. En los encuentros de formacién se trabajé sobre la
nclusién y diversidad en la escuela, desarrollo de habilidades socioemocionales, prevencion de conductas de
jesgo y prevencion de consumo de sustancias psicoactivas. Apoyan el trabajo 6 socios corporativos, 1 socio
ndividual y 1 autoridad educativa.

n el marco de las iniciativas desarrolladas por Nuevas Estrategias de Acompafiamiento se desempefiaron
jomo tutores 18 estudiantes voluntarios de la Universidad Abierta Interamericana (UAI) quienes
icompafiaron a 55 alumnos de una escuela secundaria en Barracas.



La Red de Egresados conté con 1.651 miembros quienes recibieron asesoramiento e informacién sobre
oportunidades de formacion, capacitacién y empleo a través del trabajo conjunto con 87 organizaciones,
universidades, empresas y entes gubernamentales. Se capacitaron 491 jovenes, 41 alumnos estudiaron con
becas universitarias gestionadas por la Red y 4 de ellos se graduaron. Por otro lado, 42 jévenes consiguieron
trabajo y 32 fueron voluntarios de Cimientos. Se realizaron 6 jornadas de trabajo intensivo sobre la
transicion escuela-vida post escolar a las que asistieron un total de 194 j6venes y 3 encuentros de egresados
donde participaron 111 jévenes. Se finaliz la implementacién del proyecto con apoyo del FOMIN para
acompaniar la transicion escuela-trabajo-estudios post secundarios con perspectiva de género de 157 jovenes,
con la publicacién y difusién de 3 manuales de trabajo que se entregaron al equipo de Cimientos, a las
escuelas y a algunas empresas y otras organizaciones.

El Programa de Becas Universitarias gestion6 las Becas Pan American Energy, Termap e Ingeniero Juan
Carlos Dragonetti (Panedile) y cont6 con la participacién de un total de 107 estudiantes cursando carreras
ligadas a la industria del petréleo y gas y un pequefio porcentaje en licenciaturas, tecnicaturas y
profesorados. Se implementd la estrategia de “Alumno Tutor”, contando con la participacién de 6 alumnos
avanzados orientando a 12 alumnos iniciales (1° y 2° afio). Se continu6 con la alianza con 4 universidades
nacionales de 3 provincias. Durante el afio se registraron 5 graduaciones.

En cuanto al trabajo con escuelas se realizaron 5 instancias de capacitacion en las que participaron en total
I81 docentes y directores de escuelas de nivel primario y secundario de las zonas de Ita Ibaté, Mercedes y
Perugorria de la localidad de Corrientes; en San Javier provincia de Santa Fe y San Salvador provincia de
Entre Rios.

En Rondas de Directores se capacitaron 168 directores, vicedirectores y supervisores de 141 escuelas
secundarias de Berazategui, La Matanza, Escobar, Malvinas Argentinas y Ciudad de Buenos Aires.

Durante el 2016, se disefié, implement6 y evalué un piloto del Programa Nacional de Tutorfas para el nivel
secundario, en conjunto con el Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacién y el Ministerio de
Educacién de Tucumén. Participaron 30 escuelas de 6 municipios de la provincia de Tucumdn, alcanzando a
4.781 alumnos. Se brindé6 asistencia a 5 miembros del equipo técnico provincial, se desarrollaron 3 ateneos
de formaci6n para 129 tutores y 12 coordinadores de tutorfas de las escuelas participantes, 5 encuentros de
intercambio y formaci6n con los coordinadores de tutorfas y 3 talleres de formacién con los 30 Directivos de
las escuelas y 6 miembros de supervisién escolar.

El Area de Evaluacién disefi6 y ejecuté una evaluacién del Programa Nacional de Tutorfas, incluyendo
relevamiento de datos en 5 escuelas de la Provincia de Tucumin, Con los insumos generados se redacté un
informe de evaluacién de la primera etapa de implementacién. Del mismo modo, se sigui6 trabajando en la
Evaluacién de Rondas de Directores, realizando distintas instancias de reflexi6n con distintos publicos. A su
vez, se desarrollaron acciones con los otros programas, por ejemplo: el Taller de Marco Légico, y con otros
actores tales como la participacién en el Premio Comunidad a la Educacién de Fundacién la Nacién y en el
Curso de Formacién a Docentes Orientadores “Escuela para todos y todas” (Bogotd, 14 y 15 de Junio)

organizado por Cimientos, Colsubsidio y Secretaria de Educacién de Bogotd.

El drea de Gesti6n del Conocimiento desarrollé la estandarizacién del Programa Futuros Egresados,
documentando la metodologia de acompafiamiento a las trayectorias escolares, sus herramientas y
aprendizajes. De esta manera, se enriqueci6 su implementaci6n directa con nuevas herramientas y posibilit6
su transferencia a otras organizaciones de la sociedad civil y organismos del estado, en diversos espacios de
intercambios presenciales y virtuales.

La Red Cimientos cuenta con 9 organizaciones de la sociedad civil en 7 localidades de Argentina, 1 de
Uruguay y 1 en Colombia, que acompatian a un total de 938 alumnos del nivel secundario. En el mes de
junio se realiz6 el X Encuentro de Red Cimientos en San Miguel de Tucumén.




Cimientos cont6 con el apoyo y la colaboracién de 165 empresas y fundaciones donantes como asi también
¢l compromiso de més de 2395 socios individuales. En el marco de los programas se realizaron 5 jornadas en
donde participaron algunos de nuestros socios y mds de 1000 alumnos becados, generando espacios de
intercambio sumamente enriquecedores para todos.

Conjuntamente con el Banco Supervielle se reedité la campafia de matching funds que permitié sumar
nuevos donantes en las localidades de San Luis y Mendoza. Se profundizé el desarrollo de las acciones
vinculadas a la estrategia de captaciéon de socios individuales, face to face, consolidando los distintos
espacios de presencia institucional.

Se recibieron donaciones en especie que fueron destinadas a distintas actividades en el marco de nuestros
programas y acciones de difusion. A fines de marzo se llevé a cabo una nueva edicién de la Cena Anual de
Cimientos, en La Rural, Predio Ferial de Buenos Aires, a la que asistieron mds de 520 personas. Se
realizaron ademads dos eventos para fidelizar, rendir cuentas y reconocer el valioso apoyo de nuestros socios.

A lo largo del afio Cimientos desarrollé y particip6, junto con otras organizaciones, en campaiias de
concientizacion sobre la problemdtica educativa, como La Semana de la Educacién y el Grupo Compromiso
con el Financiamiento Educativo, asi como en distintas mesas con otras organizaciones tales como Crecer en
Red, Foro de Habitantes a Ciudadano y Consoc entre otros.

Se realizaron viajes de representacion y difusién internacional de Cimientos a Colombia y Uruguay.

Desde el drea de Comunicacion y Prensa se continué con la difusion del trabajo que la organizacion realiza.
Para ello se gestionaron notas de prensa con los principales diarios y radios del pafs habiendo obtenido un
total de 150 apariciones. Con el propésito de establecer alianzas positivas junto con la Universidad de
Ciencias Empresariales y Sociales (UCES) y la Universidad Metropolitana para la Educacién y el Trabajo
(UMET) articulamos nuestros respectivos objetivos con la finalidad de que los futuros profesionales de la
carrera de Publicidad de ambas universidades desarrollaran propuestas de campafias de comunicacién y
concientizacion sobre la educacién piiblica y la tarea de Cimientos como consigna curricular.

A fin de 2016 se ajustaron los valores de los programas para 2017 en un 25%.

Durante el afio 2016 tuvimos ingresos por un monto de $ 44.169.429, sin considerar los ingresos financieros,
de los cuales el 52% fue aportado por organizaciones y empresas nacionales, el 22% por organizaciones
internacionales, el 19% por individuos, el 6% por distintos eventos de recaudacién y el 1% por el sector
pablico. En abril finaliz6 la elaboracion del Balance correspondientes al afio 2016 cuyo trabajo de auditorfa
fue donado por KPMG. La diferencia entre ingresos y egresos operativos result6 de $ 1.483.966 En tanto que
los estados muestran un superdvit de $ 13.480.254 como resultado del aumento del tipo de cambio que
impact6 en las inversiones en moneda extranjera.

Se desafectaron dos provisiones. La primera fue para el financiamiento de becas por $ 1.357.244 debido a
gue hubo un exceso de egresos frente a los ingresos correspondientes. La segunda fue por un monto de $
1.881.167 ya que se arrib6 a un acuerdo en la negociacién realizada con UTEDYC.

Cimientos cumpli6 con todas las resoluciones emitidas por la Unidad de Informaci6én Financiera (UIF) cuyo
objetivo es la Prevencion del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

El equipo de trabajo estuvo liderado por Agustina Cavanagh en la Direccién Ejecutiva, Magdalena Saieg en
a Direcci6n de Programas, Gabriel Salamén en la Direccién de Desarrollo Institucional, Mercedes Porto en
Comunicaciéon y Prensa, Dolores Gonzilez en la Direccién de Administracién y Finanzas y Damasia
lezanos Pinto-en la Direccién de Gestion Administrativa Financiera, Ana Julia Rosales en la Direccién de
Sestién de Conocimiento y Daniela Valencia en la Direccién de Evaluacién, Manuela Aguirre en Recursos
dumanos, Carlos Quetto en Sistemas, Aldana Neme en Futuros Egresados, Cecilia Oubel en Rondas de
Jirectores, Maria Hilaire en Red de Egresados, Gimena Zeniquel en Becas Universitarias y Mariela
3erenstein en Nuevas Estrategias de Acompafiamiento.



El Consejo Académico estuvo integrado por Inés Dussel, Juan José Llach, Alicia Savanti, Alfredo van
Gelderen, Gustavo laies, Mariano Narodowski y Claudia Romero. A lo largo del afio el Consejo de
Administracién y el equipo realizaron consultas, se recibié su asesoramiento y se intercambiaron reflexiones
vinculadas con la educacion en el marco del retiro de reflexién estratégica.

El Consejo de Administracién estuvo formado por Miguel Blaquier, Eduardo Franck, Alejandro H. Massa y
Mariana Fonseca, presidente, vicepresidente, tesorero y secretaria respectivamente. Ademés de los miembros
que integran dicho consejo: Julio Bestani, Santiago del Sel, Magdalena Estrugamou, Mabel Lépez,
Guillermo Madariaga, Marfa Susana Nicolini, Alfredo Peralta, Valeria Salmain, Enrique Shaw, Maria Julia
Tramutola y Daniel Valli. Estuvieron como invitados en distintas comisiones Carlos D. Tramutola y Juan
Carlos Peiia.

A principios de afio se acord6 el plan de trabajo para el Consejo de Administracién. Se llevaron a cabo
reuniones plenarias, comités ejecutivos, un retiro de reflexion estratégica y las reuniones periédicas de las
distintas comisiones de trabajo.

Se elabor6 el Plan de Trabajo 2017 sobre la base de las prioridades acordadas en el Retiro de Reflexi6n
Estratégica realizado el 14 de octubre del afio 2016, Se acord6 continuar con los esfuerzos para articular
iniciativas junto con el Estado, compartiendo las metodologfas y aprendizajes de los programas de
Cimientos. En el 2017 se cumplen 20 afios de la creacion de Cimientos por lo cual se desarrollardn acciones
en las que se difunda el trabajo realizado Y se reconozca el apoyo de la comunidad que ha hecho posible su
desarrollo. Se continuard trabajando en alianza con otras organizaciones de la sociedad civil a nivel nacional
v regional. Se multiplicardn los esfuerzos para sumar mds apoyo al trabajo de Cimientos orientado a
fortalecer la sostenibilidad de sus acciones.

El Consejo de Administracién €xpresa su reconocimiento a los participantes de los programas, al equipo, a
‘os miembros del Consejo Académico, asesores, colaboradores, voluntarios y los profesionales contratados
por los servicios prestados, asi como a todos 1os socios individuales, corporativos y organizaciones que
depositaron su confianza en el trabajo de Cimientos. Los programas tuvieron resultados muy favorables y su
implementacién permiti6 a Cimientos sumar nuevos aprendizajes y capacidades. Alentamos a la
organizacién a seguir profundizando sus acciones para lograr que mds chicos puedan permanecer en la
escuela, obtener su titulo secundario, insertarse en el mundo laboral y formativo, definiendo su propio
proyecto de vida.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 26 de abril de 2017

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION




FUNDACION CIMIENTOS

Estados contables por el ejercicio econémico N° 19 iniciado el 1 de enero de 2016 y finalizado £1:31 de
diciembre de 2016. Expresados en pesos

Domicilio legal: Av. Cérdoba 1255 - Piso 4° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Actividad principal: apoyo educacional a nifios de bajos recursos sin fines de lucro
Fecha de inscripcién del estatuto en la Inspeccion General de Justicia: 25 de septiembre de 1998

Fecha (91e inscripcion de la dltima modificacién del estatuto en la Inspeccién General de Justicia: 4 de junio
de 200

Nimero de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995 (Res. .G.J. 001006/98)
Fecha en que se cumple el plazo de duracién de la Fundacion: 25 de septiembre de 2097

Capital fundacional: $ 12.000

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
Por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2016 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

RECURSOS
Para fines generales (Nota 4.1)
Para fines especificos (Nota 4.2)

GASTOS
Generales (Anexo V)
Especificos (Anexo V)
Depreciaci6n de bienes de uso (Anexo I)
Depreciaci6n de activos intangibles (Anexo 1I)

Otros Ingresos (Nota 4.3)
Superdvit del ejercicio antes de resultados financieros netos

RESULTADOS FINANCIEROS NETOS
Resultados financieros netos (Nota 4.4)

Superdvit del ejercicio

Ejercicio finalizado el

31/12/2016

11.095.762
33.073.667

(11.266.641)
(33.071.151)
( 224.838)
( 4.000)
-1.881.167

1.483.966

11.996.288

13.480.254

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

31/12/2015

10.327.345
27.609.338

( 8.070.940)
(28.675.990)
t 23605
( 1971)

17.498.207

18.654.384

guel Blaquie
Presidente




9¢0SPF LT

P8 FS98T

69°06L°8

SI/TI/TE

QuapIsalg
mberg [onst

PSTO8YEl

9e0°Shy LT

91/Z1/TE

033U OTuowTed [3p (810

SST o L91 oL VEVDHIID

0II0S9 ],
BSSBJAl 'H 01

LT0T 2p [Uqe ap 97

‘BUYS3}  op ouuojur  onsonu  osepp
'$9[qeIu0d sopeisa $01se op ueISuI oyred ueuLIoy ueuedwooe os anb soxaue £ sejou sey

910 [9P [HqE 3P 87 [op ugIoensuUnuUpY ap ofasuo) ap e10y upsag (1)

PSTOSYEl S IS8 8TH LT S8IPI 000CT o1o1013(5 [op a11910 [B soppes
YSTO8F €1 . = : . $015D) A S08IN29Y Op OPRIS? [
un3as ororo10fo [op yaerodng
(F8E¥S9°81) P8E¥S981 ¥8€¥S9°81 . % , (1) sooygoadsa saury exed opuoy ap ugroruSIsy
Y8E¥S98I1 S906L°8 L% HIL'8 S8Iv1 000°CI TorRjue 0101913[0 [9p $9[qeIU0D sope)sa
un3os ord10Ia[a [op O1d1UI [& SOp[eS
ope[numnoe [e101qns §0o1j10adsa ey ey
JiAgIadng souy ap dsnly

ered opuoyg

SOPEID0SE SO ap Sajiody

(sosad ua) souue 019191905 12 U5 OANEIRdWIOS 910T 3P 2IGUIALOIP 3P [¢ [ OPLZI[RUL} OOMWIOUOID oI [9 104

OLAN OINOIWINLVJ TAd NOIDNTOAT AQ Oav.isa

$66'1¥9°1 ‘BIONSN[ Op [RIOULD) UOIIAdSU] B] UD uotoduosur ap N

SOINITID NOIDVANA



FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2016 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio

Diferencias de cambio
Efectivo al cierre del ejercicio

Aumento neto/(Disminucién neta) del efectivo
CAUSAS DE VARIACION DEL EFECTIVO
Actividades operativas

Cobros por recursos para fines generales

Cobros por recursos para fines especificos

Pagos a proveedores de bienes y servicios

Pagos para fines especificos de sectores

Pagos al personal y cargas sociales

Pagos de otros impuestos

Uulizacién de previsiones

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades operativas
Actividades de inversion

Pagos por compras de bienes de uso

Intereses cobrados

Cobros por venta (pagos por compras) de inversiones

Flujo neto de efectivo generados por (utilizados en) las actividades de inversién

Aumento neto (disminucion neta) del efectivo

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

Reg. de Asoc. Prg

ro H. Massa
Tesorero

Ejercicio finalizado el

31/12/2016 31/12/2015
7.314.563 6.196.559
2.450.537 2.472.940
17.592.915 7.314.563
7.827.815 (_1.354.936)
11.095.762 10.327.345
33.068.867 27.672.852
( 3.283.259) (3130331
(17.860.911) (19.953.766)
(20.977.567) (14.538.665)
(  206.945) ( 180.590)
- ( _503.838)

1.835.948 (__306.994)
(10.008.482) ( 29.028)
EESZ 05 584.269
14.147.795 (_1.603.184)
5.991.868 (_1.047.943)
7.8271 815 1.354.936)

Miguel Blaquier

residente



FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2016 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota | - DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La Fundacion no tiene fines de lucro y su objeto es otorgar apoyo educacional a nifios de bajos recursos. A
estos fines, realiza, estimula, colabora, participa e interviene en toda clase de iniciativas de cardcter

educacional.

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS

Los estados contables han sido preparados de acuerdo con las disposiciones de la Inspeccién General de
Justicia (IGJ) y teniendo en cuenta las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (Republica Argentina).

Las normas contables mds relevantes aplicadas por la Fundacién han sido las siguientes:

2.1) Unidad de medida

De acuerdo con lo establecido por el Decreto 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional y la Resolucién
General N° 4/2003 de la 1.G.J., la Fundacién no aplica ninguna metodologia de reexpresion a partir del 1 de
marzo de 2003. Hasta esa fecha, se aplicé la metodologia de reexpresion establecida por las Resoluciones
Técnicas de la Federacién Argentina de Consegos Profesionales en Ciencias Econémicas (FACPCE), y se
han utilizado coeficientes de ajuste derivados del Indice de Precios Internos Mayoristas (IPIM) elaborado
por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Sin embar%o, la existencia de variaciones importantes como las observadas en los tltimos ejercicios en los
precios de las variables relevantes de la economia, tales como el costo salarial, las tasas de interés y los tipos
de cambio, podria igualmente afectar la situacién patrimonial, los resultados y los flujos de efectivo de la
Fundacién y, por ende, la informacién suministrada en sus estados contables, por lo que esas variaciones
deberian ser tenidas en cuenta por el lector de los presentes estados contables.

2.2) Criterios de exposicién

Los estados contables se presentan de acuerdo con los criterios de exposicion establecidos por las
Resoluciones Técnicas de la FACPCE.

A los efectos de la presentacion comparativa, se efectuaron las reclasificaciones necesarias sobre los estados
contables del ejercicio anterior para exponerlos sobre bases uniformes. La modificacion de la informacién
comparativa no implica cambios en las decisiones tomadas en base a ella.

2.3) Criterios de valuacion

Los principales criterios de valuacién seguidos en la confeccion de los estados contables son los siguientes:

2.3.1) Moneda extranjera

Los saldos denominados en moneda extranjera y detallados en el Anexo IV se valuaron en pesos utilizando
el tipo de cambio vigente al cierre de cada ejercicio.

Las diferencias de cambio resultantes han sido imputadas a la linea “Resultados financieros netos” del estado
de recursos y gastos.

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

Reg. de Asoc. P| TABA T2 F 6
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripci6n en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2016 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2 3) Criterios de valuacién (cont.)

2.3.2) Inversiones

Cuotaspartes de fondos comunes de inversién: se valuaron a su valor de cotizacién al cierre de cada
egjercicio.

Titulos piiblicos del pais y del exterior: se valuaron a su valor de cotizacion al cierre de cada ejercicio,
convertida, de corresponder, al tipo de cambio vigente a dichas fechas.

2.3.3) Bienes de uso y activos intangibles

Se han valuado al costo de ad«auisicién neto de las depreciaciones acumuladas correspondientes. Las altas
anteriores al 28 de febrero de 2003 han sido reexpresadas en moneda de esa fecha.

Las depreciaciones se calcularon gor el método de la linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir sus valores al término de la vida til estimada.

El valor residual registrado de los bienes de uso e intangibles no excede, en su conjunto, el valor recuperable
estimado en base a [a informacién disponible a la fecha de emisién de los estados contables.

2.3 4) Impuesto a las ganancias

La Fundaci6n posee un certificado de reconocimiento de exenci6n en el impuesto a las ganancias. Por este
motivo, no corresponde la determinacién del impuesto por los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2016

y 2015.
2.3.5) Impuesto a la ganancia minima presunta

En virtud de haber obtenido la exencién mencionada en la Nota 2.3.4, la Fundacion se encuentra exenta en el
impuesto a la ganancia minima presunta.

2.3.6) Impuesto sobre los ingresos brutos

La Direccién General de Rentas de la Ciudad de Buenos Aires declaro a la Fundaci6n exenta del impuesto a
los ingresos brutos. La exencién mantendrd su validez en tanto no se modifiquen el destino, afectacién o
condiciones en que se ha otorgado.

2.3.7) Anticipos por donaciones

Los anticipos por donaciones incluyen las donaciones recibidas para ser aplicadas a proyectos con destino
especifico, con vigencia hasta el cierre del afio lectivo siguiente. Se valuaron a su valor nominal en pesos.

2.3.8) Otros pasivos no corrientes

Se incluyen los fondos reservados para financiar becas de estudio en los ejercicios futuros.

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

Reg. de Asoc:



FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

'NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2016 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS (cont.)

2.3) Criterios de valuacién (cont.)

2.3.9) Previsiones

Prevision para contingencias: al 31 de diciembre de 2015 se habia estimado considerando los eventuales
costos para afrontar situaciones contingentes en los que debiere incurrir la Fundacion en base al andlisis
realizado por el Consejo de Administracién. Al 31 de diciembre de 2016, se han desafectado aquellos

montos que a la luz de los elementos de juicios disponibles al cierre del ejercicio, se considera no serdn
utilizados.

2.3.10) Componentes financieros implicitos

Los componentes financieros implicitos contenidos en las cuentas patrimoniales y de recursos y gastos no
han sido segregados por considerarse que los mismos no son significativos.

2.3.11) Uso de estimaciones

La preparacién de estos estados contables requiere que se realicen estimaciones y evaluaciones que afectan
el monto de los activos y pasivos registrados, a la fecha de emisién de los presentes estados contables, como
asi también los ingresos y egresos registrados en el ejercicio.

El Consejo de Administracion de la Fundacién realiza estimaciones para calcular, entre otros, las
depreciaciones y la prevision por contingencias. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de los presentes estados contables.

2.3.12) Reconocimiento de ingresos

Los recursos son reconocidos en la medida en que los mismos son percibidos.

2.3.13) Contratos de arrendamiento

La Fundacién posee contratos de arrendamientos operativos y contabiliza los mismos siguiendo los
lineamientos de la RT 18. Los costos de arrendamientos operativos se devengan en funcién del plazo del
contrato.

Nota 3 - COMPOSICION DE ALGUNOS RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

31/12/2016 31/12/2015

3.1) Caja y bancos
Caja en moneda nacional oo 11.074 3.961
Caja en moneda extranjera (Anexo IV) 157.678 115.455
Bancos en moneda nacional 3.986.943 529.820
Bancos en moneda extranjera (Anexo IV) 13.437.220 6.665.327
Total 17992915 _7.314.563

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

ContadorPiblico (UBA)
CPCECABA T° 167 F° 155
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FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2016 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 3 - COMPOSICION DE ALGUNOS RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

(cont.)
31/12/2016 31/12/2015
3.2) Inversiones
Titulos publicos del exterior en moneda extranjera (Anexo IV) 28.785.927 30.524.451
Fondo comiin de inversion en moneda nacional 3.127.682 3.556.457
Titulos publicos del pais en moneda extranjera (Anexo IV) - 4.287.300
Total 31.913.609 38.368.2
3.3) Otros créditos
Adelanto de sueldo 4.800 -
Total 4.800 -
3.5) Deudas comerciales
Proveedores 76.690 960
Total . 70690 g+ )
3.6) Remuneraciones y cargas sociales
Provisién para vacaciones ¥ 197771 779.491
Sueldos a Pagar 264.606 -
Cargas Sociales a Pagar 901.358 -
Provisi6n para indemnizaciones 80.343 528.790
UTEDYC a Pagar 20.394 -
Total , 2.464.472 _1.308.281
1.7) Fiscales
Retenciones a pagar 52.638 -
Total 52.638 -

'éase nuestro informe de fecha:
6 de abril de 2017

CPCECABA T° 167 F° 155



9

FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

- NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2016 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 3 - COMPOSICION DE ALGUNOS RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

(cont.)
31/12/2016 31/12/2015
3.8) Otros pasivos
3.8.1) Corrientes
Documentos a pagar - 420.678
Total 51 —420.678
3.8.2) No corrientes
Provisién para financiamiento de becas 9.662.756 11.020.000
Total 9.662.756 11.020.000

Nota 4 - COMPOSICION DE CIERTOS RUBROS DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

Ejercicio finalizado el

31/12/2016 31/12/2015
4.1) Recursos para fines generales
Donaciones 11.095.762 10.327.345
Total 11.095.762 10.327.345
4.2) Recursos para fines especificos
Donaciones 33.073.667 27.609.338
Total 33.073.667 27.609.338
4.3) Otros Ingresos (nota 2.3.9 y Anexo III)
Desafectacién previsién para contingencias 1.881.167 -
Total ’ _1.881.167 S A
4.4) Resultados financieros netos
Diferencias de cambio 9.335.431 16.125.326
Resultados generados por inversiones 2.660.857 1.372.881
Total ; 11.996.288 17.498.207

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

CPCECABA T° 167 P° 155
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2016 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

-NotaS - PLAZOS. TASAS DE INTERES Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE INVERSIONES,

CREDITOS Y DEUDAS
31/12/2016 31/12/2015
5.1) Inversiones
a) Monto total de las inversiones a vencer
Hasta 3 meses 3.127.682 3.556.456
Entre 3 y 6 meses 1.574.914 22.990.668
Entre 6 y 12 meses 27211013 11.821.084
Total de inversiones 31.913.609 38.368.208

Los fondos comunes de inversion no devengan intereses.

Los titulos piiblicos del pafs devengaron un interés a una tasa nominal del 7% anual al 31 de diciembre de 2015.

Los titulos piblicos en el exterior devengan un interés a una tasa nominal del 1,15% y 2% anual promedio al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

5.2) Créditos

a) Monto total de los créditos a vencer

Hasta 3 meses 4.800 -
Total de créditos 4.800 -
5.3) Deudas
a) Monto total de las deudas a vencer
Hasta 3 meses 4.131.020 2.641.520
Entre 3 y 6 meses 1.537.218 911.600
Entre 6 y 9 meses 1.537.218 911.600
Entre 9 y 12 meses 1.537.218 911.600
A mis de 1 afio 9.662.756 11.020.000
Total de deudas 18.405.430 1 39

Los créditos y las deudas no devengan intereses ni poseen cléusulas de actualizacion al 31 de diciembre de 2016 y
2015.

Nota 6 - CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS VIGENTES

La Fundacion ha firmado contratos de arrendamiento de inmuebles tnicamente en cardcter de arrendatario,
con las siguientes caracteristicas:

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

Sotia
Contador Piblico
CPCECABA T° 167 P° 155
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FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2016 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

;VotaS— PLAZOS. TASAS DE INTERES Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE INVERSIONES,.

CREDITOS Y DEUDAS
31/12/2016 31/12/2015
5.1) Inversiones
a) Monto total de las inversiones a vencer
Hasta 3 meses 3.127.682 3.556.456
Entre 3 y 6 meses 1.574.914 22.990.668
Entre 6 y 12 meses 271211013 11.821.084
Total de inversiones 31.913.609 38.368.208

Los fondos comunes de inversién no devengan intereses.

Los titulos piblicos del pais devengaron un interés a una tasa nominal del 7% anual al 31 de diciembre de 2015.

Los titulos publicos en el exterior devengan un interés a una tasa nominal del 1,15% y 2% anual promedio al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

5.2) Créditos

a) Monto total de los créditos a vencer

Hasta 3 meses L4800 e
Total de créditos 4.800 TR
5.3) Deudas
a) Monto total de las deudas a vencer
Hasta 3 meses 4.131.020 2.641.520
Entre 3 y 6 meses 137218 911.600
Entre 6 y 9 meses 1537218 911.600
Entre 9 y 12 meses 1.537.218 911.600
A mis de 1 afio 9.662.756 11.020.000
Total de deudas 18.405.430 16.396.320

Los créditos y las deudas no devengan intereses ni poseen cléusulas de actualizacion al 31 de diciembre de 2016 y
2015.

Nota 6 - CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS VIGENTES

La Fundacién ha firmado contratos de arrendamiento de inmuebles Gnicamente en caricter de arrendatario,
con las siguientes caracteristicas:

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

CPCECABA T° 167 F° 155
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FUNDACION CIMIENTOS
N° de inscripcion en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de diciembre de 2016 comparativas con el ejercicio anterior (en pesos)

Nota 6 - CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS VIGENTES (cont.)

Cuota
Vigencia Vigencia mensual
Ubicacién del inmueble desde hasta $
Uriburu 1175 - CABA 01/03/2015 28/02/2016 26.712
Uriburu 1175 - CABA 01/03/2016 28/02/2017 50.000

El monto de las cuotas minimas pendientes, desagregado por fecha de vencimiento, se informa a
continuacion:

Valor nominal

En pesos
Hasta un afio ARS 100.000

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 y 2015 se imputaron a resultados (Anexo V),
$ 553.424 y $ 310.304 respectivamente, correspondiente a cuotas devengadas.
Nota 7 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

No existen al cierre del ejercicio bienes cuya disponibilidad se encuentre restringida.

Nota 8 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No existen acontecimientos u operaciones ocurridas entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de
emisién de los estados contables que puedan afectar significativamente la situacién patrimonial y financiera
de la Fundacion a la fecha de cierre ni los recursos y gastos del presente ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

D R

to H. Massa iguel BlaquiJ ¥
Tesorero v Presidente
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ANEXO III

FUNDACION CIMIENTOS

N° de inécripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

PREVISIONES
al 31 de diciembre de 2016 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Saldos al Utilizacién/ Saldos al
Rubros inicio Disminucién cierre
NCLUIDAS EN EL PASIVO
’ara contingencias 1.881.167 1.881.167 (1) :
lotal 2016 1.881.167 1.881.167 —— -
lotal 2015 2.385.005 -3503.838 (2) 1.881.167

(1) Incluido en Otros Ingresos del Estado de Recursos y Gastos (nota 4.3)
(2) Utilizacién

féase nuestro informe de fecha:
6 de abril de 2017

i H. Massa
eSOrero




ANEXO III

FUNDACION CIMIENTOS
N° de inécripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995
PREVISIONES

al 31 de diciembre de 2016 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Saldos al Utilizacion/ Saldos al
Rubros inicio Disminucién cierre

INCLUIDAS EN EL PASIVO

Para contingencias 1.881.167 1.881.167 (1) -

Total 2016 1.881.167 1.881.167 PP S
Total 2015 2.385.005 -503.838 (2) 1.881.167

(1) Incluido en Otros Ingresos del Estado de Recursos y Gastos (nota 4.3)
(2) Utilizacién

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

i H. Massa Miguel Blaquier
esorero residente




FUNDACION CIMIENTOS

N° de inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 1.641.995

ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
al 31 de diciembre de 2016 comparativo con el ejercicio anterior

ANEXO IV

31/12/2016 31/12/2015
Clase y monto
de la moneda Cambio  Monto en moneda Monto en moneda
Rubros extranjera vigente local local
Pesos Pesos Pesos
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja U$S 9.854 15,70 154.708 115.455
Caja Euro 180 16,50 2.970 -
Bancos U$s 855.874 1570 13.437.220 6.665.327
Inversiones U$S 1.833.499 15,70 28.785.927 34.811.751

Total activo corriente y del activo

USS: Délares estadounidenses

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017

Reg. de Asoc. Prg RBAT 96

42.380.825

41.592.533

guel Blaquie
Presidente




ANEXO V

FUNDACION CIMIENTOS
N° vde inscripcién en la Inspeccién General de Justicia: 1.641.995

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, INC. b) DE LA LEY 19550
Por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2016 comparativo con el ejercicio anterior (en pesos)

Gastos Gastos

generales especificos 31/12/2016 31/12/2015
Becas pagadas - 14.431.901 14.431.901 13.307.440
Sueldos y cargas sociales 6.882.389 14.065.011 20.947.400 15.846.946
Honorarios profesionales - 1.847.178 1.847.178 1.983.210
Vidticos becas 221.159 872/573 1.093.732 908.141
Eventos 557.054 - 557.054 566.728
Alquileres (Nota 6) 553.424 - 553.424 310.304
Capacitacién - 982.180 982.180 793.854
Limpieza, reparacién y mantenimiento 706.940 - 706.940 573.478
Gastos generales 181.352 - 181.352 119.650
Libreria y fotocopias - 313.467 313.467 382.024
Gastos de seleccién - 159.720 159.720 124.800
Servicios 224.452 - 224.452 118.842
Impuesto Ley 25.413 206.945 - 206.945 180.590
Comunicacién y prensa 1.323.451 - 1.323.451 900.533
Comisiones y gastos bancarios 341.542 28.111 369.653 275.834
Mensajeria y franqueos 7.642 - 7.642 4.513
Investigacién y desarrollo - 15.500 15.500 -
Varios 60.291 355510 415.801 350.043
Total 2016 11.266.641 4071151 4337792
Total 2015 -8.070.940 28.675.990 36.746.930

Véase nuestro informe de fecha:
26 de abril de 2017




KPMG
Bouchard 710 - 1° piso - C1106ABL +54 11 4316 5700
Buenos Aires, Argentina www.kpmg.com.ar

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE ESTADOS CONTABLES

Al Consejo de Administracién de Fundacién Cimientos
Domicilio legal: Av. Cérdoba 1255 - Piso 4°

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

C.U.LT. N°: 30-70045697-4

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Fundacién Cimientos (en adelante “la Fundacién™), que
comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2016, los estados de recursos y gastos,
de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha, asi como las
notas I a 8y los anexos I, II, I, IV y V que se presentan como informacién complementaria.

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 son parte
integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta con el propésito de que
se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y con la informaci6n del ejercicio actual.

Responsabilidad de la Direccion en relacion con los estados contables

La Direccién es responsable por la preparacion y presentacin razonable de los estados contables adjuntos
de acuerdo con las normas contables vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Repiblica
Argentina, y del control interno que la Direccién considere necesario de manera que los estados contables
no contengan errores significativos.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos basada en
nuestra auditorfa. Hemos realizado nuestra auditorfa de acuerdo con las normas de auditorfa establecidas en
la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas
(“FACPCE”). Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, y que planifiquemos y
ejecutemos la auditorfa para obtener una seguridad razonable de que los estados contables no contienen
errores significativos. Una auditoria implica realizar procedimientos sobre bases selectivas para obtener
elementos de juicio sobre las cifras |y aseveraciones presentadas en los estados contables. Los
procedimientos seleccionados dependen de nuestro Juicio profesional, incluyendo la evaluaci6n del riesgo
de que los estados contables contengan errores significativos. Al realizar esta evaluacién del riesgo,
consideramos el control interno existente en la Sociedad: relativo a la preparacién y presentacién de los
estados contables con la finalidad de seleccionar los procedimientos de auditoria apropiados en las
circunstancias, pero no con el prop6sito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de
la Sociedad. Como parte de la auditoria se evaldan asimismo las politicas contables utilizadas, las
estimaciones significativas hechas por la Direccién y la presentacién de los estados contables en su
conjunto. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
sustentar nuestra opinién profesional.

Opinion

En nuestra opini6n, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién patrimonial y financiera de la Fundaci6n al 31 de diciembre de 2016, los recursos
y gastos, las variaciones en su patrimonio neto y el flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha,
de acuerdo con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a. los estados contables adjuntos se encuentran asentados en el libro de Inventario y Balances, y surgen de
los registros contables de la Fundacién llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes;

b. hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de origen delictivo vy
financiacion del terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por la
FACPCE, y

c. al 31 de diciembre de 2016, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino al

Sistema Integrado Previsional Argentino que surge de los registros contables ascendia a $ 672.358, no
siendo exigible a dicha fecha

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 26 de abril de 2017
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