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Trabajamos construyendo un mejor
manana para todos.
A través del programa global Future First, HSBC apovya a

ninos y a jovenes a alcanzar todo su poatencial a través de
la educacion.
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Promover la igualdad de oportunidades educativas en las poblaciones mas

vulnerables y contribuir con la calidad educativa.
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Hace mas de 50 anos que promovemos la igualdad -
de acceso a la educacion por medio de la Gnica
escuela privada de fabrica gratuita de Argentina,

nuestra Escuela Técnica Fundacion Fangio. |

¥ hoy, junto a Cimientos, hecamos a 45 chicos en !
situacion de vulnerabilidad de La Matanza para que /
puedan terminar la escuela secundaria y provectar
su futuro con mas oportunidades.
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La confianza como factor clave
para mejorar nuestra educacion

Cuando preguntamos a los estudiantes y a los directores que participan en nuestros programas en qué ayuda el
acompafnamiento educativo que realiza Cimientos, l0s jovenes mencionan la confianza: “ahora sé que puedo”, “tengo mas
confianza en mi mismo”, “me ayudd a relacionarme con otros”, "la confianza, la comodidad que genera mi tutor, con ella se
puede hablar cualquier tema, no solo del colegio, sino cosas también personales”; y los directores nos dicen: “me entusiasma
venir, compartir con mis pares. Necesitas del otro, que te devuelva la palabra, que lo piense desde otro lugar. Fue mi caja de
resonancia sobre la gestion”.

En la escuela, el conocimiento se construye a partir del intercambio con otros. El vinculo entre el profesor y el alumno y entre
pares surge en base a la confianza. Confianza en que el profesor tiene algo para ofrecer y que el alumno puede aprender.
Confianza de los docentes en el liderazgo del director, confianza del director en el potencial de sus docentes.

Segun la OCDE, la Argentina tiene una tasa de graduacion de la escuela secundaria baja en relacion con sus pares
latinoamericanos. En 2011 fue del 41% comparado con el 64 % de Brasil, el 84% de Chile y el 44% en México. ;Por qué en
la Argentina casi uno de cada dos chicos no termina la escuela secundaria? Estos resultados no son producto de la desidia. Al
contrario, se ha invertido mucho y se han disefiado innumerables estrategias y politicas para la mejora de la educacion. Pero
sin los resultados esperados.

¢Por qué nos cuesta tanto mejorar? Abundan los diagnosticos, focalizados en el andlisis del sistema y sus resultados.
Entonces, ¢por qué no poner la mirada en como concebimos este sistema? ¢ Podriamos considerar que los resultados de
nuestro sistema educativo tienen estrecha relacion con la confianza que depositamos en él? Confianza en que cada actor del
sistema, cuya labor es interdependiente para la obtencion de un objetivo, cumple con sus responsabilidades pues sabe que
otro depende de su labor para hacer la propia.

¢Como podemos definir la confianza? Encontramos interpretaciones que dicen que es la esperanza firme que una persona
tiene de que algo suceda, o bien, 1a seguridad al emprender una accion dificil. Investigadores interesados en el tema nos dicen
que “confiar en alguien es tener una disposicion positiva respecto de las intenciones o comportamientos de otro”.
Niklas Luhmann, socidlogo aleman con una mirada muy interesante sobre la confianza, afirma que quien confia no esta
interesado en conocer la verdad sino en el éxito en reducir la complejidad.

Podemos emprender reformas, pensar nuevas politicas, actualizar contenidos, construir escuelas, pero si no lo hacemos sobre
fuertes cimientos de confianza, puede que la respuesta a por qué no logramos mejorar sea un factor invisible que nos impida
alcanzar nuestro objetivo. La confianza que desarrollemos como sociedad puede reducir la complejidad de nuestro desafio.

. i
Agustina Cavanagh Eduardo Franck
Directora Ejecutiva Presidente
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El nivel de repitencia es estructuralmente critico,
especialmente en los primeros afnos (ciclo basico) del nivel
secundario. En contraposicion, hay mas alumnos que
abandonan la escuela durante los ultimos afos del nivel (ciclo
orientado). Segun la Encuesta Nacional de Jovenes 2014 (ENJ)
realizada por INDEC (en la cual se entrevistaron 6.340 jovenes
de 15 a 29 afios en todo el territorio nacional) un 8% de los
jovenes nunca comenzO el secundario, porcentaje que se
reduce a la mitad en los grupos de menor edad. Entre los
jovenes que nunca asistieron al secundario, mas de la mitad
manifiesta como motivo haber tenido que trabajar y 2 de cada
10, que no les gustaba estudiar o no les servia.
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LA EDUCACION EN AGENDA

Durante el 2015 nos propusimos conocer en profundidad la percepcion piblica sobre diversos aspectos de
la educacion. Mediante encuestas desarrollamos junto a Isonomia el Sensor Cimientos de la Educacion.

La inseguridad y luego los problemas economicos lideran las preocupaciones de la gente. La educacion no es percibida
como una preocupacion inmediata aunque si, es considerada muy importante cuando se pregunta sobre su relevancia,
asi lo manifiesta el 97% de los encuestados. Esto da cuenta de que la educacion es un valor muy compartido.

Inseguridadﬁ 45%
Corrupcion politica - Los politioosa 11%
Desocupacion - precariedad laboral 10%
Inflacion - Suba de preciosA 8%
Problemas econdmicos en generaIA 7%
Educatioal 59, Problemas econémicos

agrupados: 29%

Pobreza [ 2%
Justicia - LeyesA 2%
Bajos salarios |* 2%
Subsidios- Planes sociales | 1%
Drogas y alcohol | 1%
Salud - HospitaIeSA 1%
Medios de Comunicacion | 1%
Otro [ 4%
Ns-Nc | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Al momento de indagar sobre las causas que generan la inseguridad, obtuvimos un dato interesante: se atribuye a la
falta de educacion y las adicciones una gran responsabilidad en los hechos de inseguridad.

¢Cual cree usted que es la principal causa de la inseguridad en nuestro pais? Respuesta espontanea

Adicciones - Droga - Narcotrafico 27%
i dece”“c“f‘?” - e El 46% de las opiniones reconoce otras causas como determi-
orrupcion o . .
et e e BB nantes de hechos. de inseguridad aunque algur_lgs de ellas
Desocupacion 8% pueden estar relacionadas con la falta de educacion, como la

Leyes - Falta de justicia (5% referida a la inequidad social - pobreza y a la desocupacion.

&

Falta de fuerza policial | 2%

Gobierno Nacional - Politicos | 1%
Todos | 3%
Otro [12%
Ns-Nc | 3%
0%  20% 40% 60%  80% 100%

El corto plazo se impone a la hora de responder sobre las preocupaciones pero podemos observar que la sociedad no
desconoce a la educacion como un elemento clave para la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y
desarrollada.
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Son muchos los jovenes que darian
cualquier cosa por pasar al frente.

En la Organizacidn Techint trabajamos junto a la Fundacidn Cimisdtos an so programas
do bocas educativas, promoviendo la lgualdad de oportanidados v elevando la calidad
e la eduoacion en las comunidades vecinas 8 nuestras operacionss. De gsta manera,
ayudamos a quien se ayuda, en especial a los muchos niftos v jovenes que, estudiando
v aprendiendo, buscan pasar sl frente.

www.techint.com
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INGRESE LA CLAVE
DE IDENTIFICACION PERSOMAL

Lo valoso se profege
con algo mucho mas valioso

i le diste cuenta de gue lo que tenés en el banco lo cuidas con algoe mucho mas valioso
que tenes afuera?

Tus claves no son selo nimeras v letras, representan personas o momentos de tu vida.
Como el dia que nacio esa persona que te iba a cambiar la vida para siempre.

En Supervielle nos dedicamos a hacerte las cosas mas faciles
para que puedas disfrutar de lo que tenes afuera del banco.

0810-333-4959

supervielle.com.ar

Lo mas valioso esta afuera de un banco.
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Todavia recuerdo la cara de ese chico que, hace ya varios
afos, me dijo que pensaba dejar la escuela. Tenia 15 afos y
queria un par de zapatillas, de esas que son muy caras. Su
madre trabajaba por horas como empleada doméstica, y las
zapatillas, como tantas otras cosas, estaban fuera de su
alcance. EI habia hecho la cuenta: si se ponia a
repartir pizzas, en seis meses ahorraria 1o
suficiente para comprar las
zapatillas, pero para eso tenia que
dejar la escuela vespertina a la que
iba. Lo invité a hacer otra cuenta.
Le hablé del futuro, de como si
terminaba la escuela podria
conseguir un trabajo mejor, del
saber que es poder y de otras
cosas valiosas para mi. Me dijo
que los chicos que repartian pizza
habian terminado la secundaria y sin
embargo ese era el Unico trabajo que
podian conseguir en el barrio. Me dijo que
tener unas buenas zapatillas lo hacia sentir
seguro, fuerte, lindo. Que la escuela no le hacia sentir
esas cosas. Que sentia que en su escuela los profesores no lo
querian. Que con esas zapatillas, en cambio, lo iba a querer
todo el mundo.

En la Argentina mas de 1000 chicos abandonan la escuela
secundaria por dia.

¢Qué hemos hecho con nuestras escuelas? ;Qué cosas
importantes somos capaces de transmitir a los jovenes
alli? ;Qué poder tienen las escuelas para proponer
objetivos de largo plazo en una sociedad que alienta las
satisfacciones inmediatas? ;Por qué la escuela no

logra ser para muchos jovenes un lugar de sentido, de
pertenencia o al menos de conveniencia?

Entre los multiples retos que se presentan a la educacion
argentina, la escuela secundaria constituye un
desafio prioritario porque es clave en
el proceso de desarrollo de una
sociedad mas justa. Por su
-\ triple  finalidad  de
formacion  para el
' mundo del trabajo,
para los estudios
superiores y para el
gjercicio pleno de
ciudadania, la
escuela secundaria
es la unica politica
efectiva de atencion a
los jovenes y de su
inclusion social auténtica. Y a
la vez es una politica estratégica
- para el desarrollo econdmico, social y
politico del pais. La escuela secundaria en la Argentina transita
una historia de 150 afios, que va del origen elitista con que se
cred, a mediados del siglo XIX, a la universalizacion del nivel
que queda plasmada en la Ley de Educacion Nacional de
2006, que la hace obligatoria. De la escuela para unos pocos
se transita, no sin complejidades, a la escuela para todos.

Claramente la vocacion original de la escuela secundaria no
fue de caracter universalista y comun, como si lo fue la de la
escuela primaria. Pero fue justamente la exitosa masividad del
nivel primario en nuestro pais la que generd las condiciones
para que la secundaria se expandiera tempranamente.



Su crecimiento se realizO de manera inorganica, sin una
legislacion que le diera marco y multiplicando orientaciones,
modalidades y variaciones en la oferta. Es que la secundaria se
fue expandiendo desde abajo, desde la presion social de las
clases medias bajas y de los sectores populares que aspiraban
a un ascenso social a través de la educacion. Hoy el 95% de
los jovenes ingresan a la secundaria pero solo uno de cada dos
la termina. Y an muchos de aquellos jovenes
que logran terminar la secundaria en
tiempo y forma viven la falta de
sentido de los afos transcurri-
dos en las aulas. La irrelevan-
cia de la experiencia escolar
en muchos casos es uno
de los problemas
silenciosos que atraviesa
también la vida de los
profesores y los
desalienta.

A pesar de sucesivas politicas
y programas de reforma, de
marcos legales renovados y de una
conciencia que avanza acerca de los
derechos de los jovenes a la educacion, la
escuela secundaria no logra incluirlos en una experiencia
significativa para sus vidas. Segun las investigaciones, el 50%
de las causas de este fracaso es estrictamente escolar.

La clave estd en cultivar una nueva vision de escuela
secundaria, abierta a todos y relevante para cada uno. Para
eso es imprescindible cambiar sustantivamente el formato
escolar, es decir la estructura y la dinamica de lo que sucede
en la escuela. Los contenidos y los métodos necesitan ser
revisados y puestos en relacion con los perfiles de jovenes
diversos, que nacieron en la revolucion tecnologica y para
quienes las nociones de tiempo, espacio e interaccion social
son bien diferentes a las de sus docentes. Se trata de construir
un curriculu;n integrado y flexible que
permita recofridos diversos segun los intereses de los

/
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alumnos y que se articule con el mundo del trabajo y de los
estudios superiores. Es central, también, una formacion
docente potente que fortalezca su autoridad desde el lugar
genuino del que sabe y acompafa en el camino del
conocimiento. Y, ademas, hay que pensar en procesos
educativos que incluyan la voz de los alumnos generando
formas genuinas de participacion y responsabilidad en linea
con la  construccion de ciudadania.

“No es en la universidad donde se
libran las mas decisivas
batallas contra la barbarie y
el vacio, sino en la
ensefianza secundaria v
en barriadas deprimi-
das”, escribe en una
carta George Steiner, el
prestigioso profesor de
Harvard sucesor de la
catedra de literatura del
gran poeta T.S. Elliot, a una
ignota profesora que ensefia
literatura en una escuela secundaria
de un suburbio al norte de Paris.
Ella ensena a escribir sonetos a sus alumnos,
jovenes marginales, inmigrantes de Africa en su mayoria, que
descubren la belleza de la poesia que leen y que ellos mismos
pueden escribir. ESo los une a la escuela, y por eso no la
abandonan. La profesora le habia enviado los versos escritos
por sus alumnos a Steiner, a quien no conocia.

El, conmovido, le envia esa carta y acepta supervisar la
escritura de los jovenes acompafando a la humilde profesora
en su maravillosa tarea. Ambos, la profesora de escuela
marginal y el gran profesor universitario, se animaron a
desafiar los destinos de esos jovenes.

Uaudia Romero

Doctora en Educacion,

Universidad Complutense de Madrid.
Directora del Area de Educacion.
Universidad Torcuato Di Tella

|
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El Programa Futuros Egresados acompaiié en 2015 a 2544 estudiantes en 60 localidades argentinas y

385 de ellos finalizaron la escuela secundaria. Son nimeros muy grandes, pero se trata de una tarea

personalizada desde el primer momento, y eso nos permite compartir historias como la de Gabriela.

En 2010 Gabriela comenzO su
participacion en el Programa Futuros
Egresados, siendo alumna de la Escuela
Secundaria N°3 de Pilar, Provincia de
Buenos Aires. Su desempefio escolar
siempre fue bueno. Pudo sobrellevar su
completa falta de audicion del oido
derecho y su escasa audicion en el otro
oido, un problema de salud importante
por el que fue operada en el Hospital de
Niflos Ricardo Gutiérrez de nifia y que
suele tener muchas implicancias
negativas en la escolaridad de las
personas.

El audifono que usa habitualmente no
resuelve la situacion, y es por eso que
los profesionales que la atienden en el
hospital le han indicado una operacion
para la colocacion de un implante.
Lograr que esto se lleve a cabo tiene
comprometida a toda su familia desde
2013. Han atravesando diferentes
dificultades, contactando obras sociales
y entes publicos para que la compra del
implante  se efectivice y pueda
programarse la operacion. Pero, a pesar

de los examenes prequirlrgicos que
Gabriela ya se realizd en tres
oportunidades, la operacion no ha
llegado.

En las entrevistas de acompafiamiento
realizadas en 2015 este problema
aparecio reiteradamente porque tenia
una carga extra: al llegar a los 18 anos
de edad, la obra social ya no cubriria
a Gabriela su operacion. Mientras
cursaba el Ultimo afio de la escuela
secundaria, 1a joven y su encargada de
acompafiamiento se propusieron un
objetivo  muy importante: que la
operacion se realice.

Desde  Cimientos  solicitamos la
intervencion de un trabajador social
para indagar en donde estaba el nudo
que no permitia resolver la situacion. La
informacion ~ recabada  arrojo  la
necesidad de presentar urgentemente
un recurso de amparo. Y alli
intervinimos ~ nuevamente, con la
invaluable ayuda de Martin Zapiola
Guerrico, Débora Corral Brest y

Guadalupe  Zapata del Estudio
Juridico Zapiola Guerrico &
Asociados, que entendieron las
implicancias presentes y futuras de la
situacion y realizaron la gestion pro
bono.

Una suma de voluntades
comprometidas con  mejorar las
oportunidades de Gabriela para que
pueda tener una mejor educacion,
elegir una carrera, encontrar un trabajo
0, tan simple y tan complejo a veces,
escuchar una nueva  melodia.

El recurso de amparo tuvo sentencia
favorable el 30 de noviembre de 2015.
Hoy Gabriela espera que el Ministerio
de Salud de la Provincia de Buenos
Aires responda a la intimacion y aporte
el dinero necesario para importar el
implante auditivo osteo-integrado que
necesita. También suefia con estudiar
Medicina.
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’:{eﬁém’oq@ sobre el case de Gabriela

En todos los sectores sociales existen nifios y jovenes con muchas ganas de aprender y superarse, pero la realidad
socioeconomica de muchos les hace muy dificil -por no decir imposible- lograr tal objetivo: son como pequefos peces nadando
contra una poderosa corriente, sin ayuda alguna. El resultado de ello es que muchos adolescentes quedan marginados de toda
posibilidad de estudiar y nuestra sociedad se priva del aporte de jovenes talentosos para avanzar en su desarrollo colectivo. Dado
que el Estado no realiza esfuerzos suficientes para mejorar esta realidad, creo que resulta clave el accionar de las organizaciones
de la sociedad civil -como Cimientos- que conocen la problematica y tienen como objeto colaborar con su solucion.

En la entrevista con Gabriela y su mama quedé impresionado por el largo y tenaz peregrinaje que hicieron por las distintas
oficinas de la obra social. También me emociond la voluntad de Gabriela por estudiar y superarse: quiere concluir sus estudios
secundarios para estudiar Medicina. Me indigné comprobar como la desidia de algunos funcionarios, y las severas deficiencias
del sistema estatal creado para atender médicamente a las personas con discapacidad, podian aniquilar los suefos de la joven
y volver inttiles los esfuerzos de su madre.

Creo que Gabriela tuvo mucha suerte es toparse con una ONG que la ayuda a “nadar contra la corriente” y a concluir sus estudios
secundarios, y también con abogados dispuestos a tomar su caso sobre una base pro bono. La pregunta es: ¢cuantas Gabrielas
existen por ahi, que no tienen la misma suerte y deben resignarse a un destino cruel, inmerecido y perfectamente evitable? Por
ello creo que es clave el aporte de la sociedad civil en estas cuestiones y también lo es la multiplicacion de abogados pro bono
dispuestos a asistir legalmente a los sectores mas desprotegidos.

Un abrazo,

Martin Zapiola Guerrico
ANV Zapiola Guerrico & Asociados



Habilidades

cloemect
Secleemecionales
El desarrollo de habilidades
socioemocionales es uno de oS
componentes  diferenciales  en la
implementacion del acompafiamiento. Es por
ello que a lo largo del afo se realizaron
capacitaciones para que los encargados de
acompafiamiento pongan un fuerte foco en
esta tarea. En una de estas instancias de
formacion y reflexion participd Ernesto Pais
-Lic. En Psicologia, Universidad Nacional de
Buenos Aires, especialista en evaluacion y
diagndstico  psicologico y  docente
universitario-, quien entre muchos aportes
menciond que “no hay forma que un chico
logre ser autoregulado, autoorganizado, Si no
lo toma de un referente adulto”.

Y alli aparece uno de los aprendizajes del
Programa Futuros Egresados: la necesidad
de acompanar a los estudiantes junto con su
familia, representada en el responsable
adulto que concurre a la mayorfa de las
entrevistas individuales.

Pero la tarea no se detiene alli, y es por ello
que en 2015 comenzO una serie de
encuentros de responsables adultos para
potenciar los logros de los jovenes en sus
trayectorias educativas.

En las siguientes frases de los adultos
aparecen algunos de los cambios en los
estudiantes a partir del acompanamiento:

44

. S, conducta buena... no querer faltar a la
escuela, saber cudndo tiene evaluaciones para
estudiar, revisar las carpetas. Si, vi bastante !
cambio en 6. ,,

¢

3 Si, un montan, ella se puso las pilas, a la vez va a
clases de apoyo. Paso de un 4 a un 8. Si, le ha
puesto mucho esmero a la escuela. La verdad que
esta libreta nueva que trajo hace tres dias nos '
sorprendio. Muy lindas fas notas. , ,
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Acompanamiento virutal. Un grupo de 98 estudiantes becados participaron
en la experiencia de acompafiamiento virtual durante 2015, que busca fortalecer
en los jovenes las habilidades necesarias para el uso de las nuevas tecnologias,
entendiéndolas como herramientas fundamentales para su insercion social y
laboral. La mayoria de los alumnos que participan de esta modalidad, que suma
reuniones virtuales a los habituales encuentros de acompafamiento
presenciales, estan cursando sus ultimos arios del secundario.

0800 - EAs Foro de trabajo en el cual los encargados de acompariamiento (EA)
intercambiaron sus experiencias, sugerencias e inquietudes.

"Club Cimientos". Foro virtual que proyecta alcanzar a 2300 estudiantes
becados para que puedan intercambiar experiencias y aprendizajes a lo largo de
todo el ario.

Mas aprendiaajes
La experiencia desarrollada desde la Red de Egresados impulsd la
incorporacion de la perspectiva de género en el acompafamiento.

El relevamiento de calidad a estudiantes becados y sus familias nos permitio
recuperar la voz de los protagonistas del programa:

&

Es muy importante eso: compartir, participar sobre todo, asi el chico se siente acompanado
¢ y escuchado también. Si no, hay veces que los chicos por ahi se sienten solos o sin apoyos.
: Opino sobre lo que puede estar bien para los chicos, me gusta opinar y también saber la

opinion de los demds. A mi como mama también me ayuda mucho".

(Responsable adulto de un estudiante becado de 1er aiio de Tartagal). ,’

&

Estd bueno porque me motiva a estudiar y a esforzarme, a ponerme las pilas en el colegio” .|

{
i

\(Estudiante becada, 2do aiio, Gregqrio de Laferrere). ’,

svalvacisn de Impacte

Luego de dos afios de seguimiento, la Evaluacion de Impacto Experimental
(2014-2016) permite atribuir al programa Futuros Egresados los siguientes
resultados:

Mayor asistencia a la escuela (tres dias incrementales).
Disminucion de la tasa de repitencia (en 6%).

Mayor tasa de aprobacion en Matematica (9%) y Lengua (11%).
Mejora tanto en habilidades socioemocionales (como autoconcepto
del alumno y autoeficacia y motivacion) como en habilidades para
navegar la escuela.

1S
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Los jovenes becados resaltan la tarea que realizan los Encargados de Acompaiiamiento en el
Programa Futuros Egresados.

o Daniela siempre esta ahi, nos ,
. . . , Es buena persona, me gusta cémo
Vivian, el aliento que a uno le dan ayuda si tenemos algun problema. .
ella nos habla, como nos trata,

ara sequir. , .
P g k k como nos hace reflexionar...
, jMariana nos acompana en todo!

Charlar ~ con  Jonathan de é é )
En la vida yo aprendi lo que es la problemas familiares, y él me A ’
responsabilidad con Eugenia, que entiende y me ayuda.
me ayuddé un montén. Aprendi lo Nora me ayuda a ponerme metas y

que es empenarse en algunas cumplirlas, no sélo para el colegio,
cosas e ir a fondo hasta lograrlo. también para otras cosas.

Los padrinos también, con sus
experiencias, nos incentivan mucho
en las cosas que queremos seguir.
Paula nos ayuda a los chicos a
terminar, es como un motivo mas \ ) —
para poder terminar el colegio bien
\ \ i y recibirse. Lo que mads me gusta es que cada
i vez que nos reunimos hablamos
Siempre que tengo una duda, Vale sobre las notas. Me puede ayudar
7 ETTESE con algunas cosas que no sé. Por
ejemplo, para las pruebas antes
S i . ’ ? ‘ é g sacabamos malas notas, y ahora

. Laura nos enseid a hacer
Marianela te ayuda a formarte resdmenes.

como persona, a tener un estilo,
una forma ética de como ser como
persona.




Que no siempre me habla de la
escuela. O sea, con Soledad habla-
mos de la escuela pero también me
pregunta cémo estoy yo, lo
personal y otras cosas.

Pamela me pregunta las cosas con
buena onda y me hace sentir bien, o
sea que le puedo contar todo.

Elacompanamiento es como que te
pone al dia de la situacidn. Y al
ponerte una meta te ayuda a poner
los pies sobre la tierra. Aparte que
Daniela es una excelente persona,
en todo lo que pueda dar una mano
te laavaadar.

Sentirse escuchado y entendido, los
consejos que da Montserrat, los
animos y la motivacion.

Uno se siente apoyado. Florencia
todos los anos te pregunta qué
querés conseguir a fin de ano. Y
entonces te incentiva a que vos te
esfuerces.

Me gusta que me acompanen
porque siento que les importo, que
a Carolina le importo.

Me da estrategias para el estudio,
Mariana me ayuda.

Karina nos ensena valores, a ser
companero, solidario, entender a
los companeros, ponerse en el
lugar del otro.

Me gusta todo porque me siento
muy comoda. Siento que Antonella
me da un gran apoyo a mi 'y a mi
familia también.

7
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Que siempre nos pregunta, ademas
de la escuela, por la vida de afuera
y siempre estd pendiente de
nosotros, de que no nos falte nada.
0, si tenemos algun problema,
Daniela busca la forma de
solucionarlo.

]/

Fernando nos motiva a seguir
siempre, no importa que tan bien o
mal nos vaya, es como que siempre

nos esta dando un empujon. ’ ,

Se interesa, no es “tipo obligacién”.

Vanina me acompana, me

entiende.

NSRRI

Siuno hace lo que le gusta siempre
le  pone interés, compromiso,
organizacion. Asi es Graciela.

Gracias: Agostina Torres Riggio, Ana Maria Seri, Antonella Steierd Blasco, Carolina Escobar, Catalina Chalde, Cecilia Bintana, Cecilia Cortez, Daniela Correa Abalos, Daniela Manzano,
Eliana Farfan, Fernanda Garcia Nero, Florencia Cincotta, Florencia Godoy, Gabriela Muchenik, Gisela Godoy, Graciela Rodas, Irina Araneo, Jonathan Ayala, Juan Palma, Juliana Pelayes
Vera, Julieta Lagoa, Laura Giauque, Letizia Geba, Lucas Perazo, Lucia Kozlowski, Ma. Adela Frau, Ma. Emilia Navarro, Ma. Eugenia Ldpez Fosco, Ma. Eugenia Martinez, Ma. Laura
Fernandez, Ma. Laura Legarreta,Marcela Ramos, Maria Norris, Mariana Amords, Mariana Lacanette Fader, Marianelia Frattesi, Mariela Mazzocca Fernandez, Marta Diaz, Monserrat
Chaves, Natalia Aguero, Natalia Duncan, Natalia Osorio, Natalia Roson, Noelia Enriz, Nora Marinelli, Pamela Morgani Valdez, Silvana Quiroga, Soledad Gonzalez, Tamara Gamin, Teresa

Bauer, Valeria Bonasera, Vanina Ulrich, Viviana Rosatto.
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Educar es mostrar el mundo que conocemos como adultos a los recién llegados. Las historias de
algunos de estos jovenes nos cuentan que aquello que compartimos entre generaciones habilita
sueinos y otorga confianza para cumplirlos.

La Red de Egresados esta compuesta por estudiantes que participan en el Ultimo afio del Programa Futuros
Egresados y quienes egresan de él. Alli, sin importar en queé lugar del pais se encuentren, 1430 jovenes son
asesorados sobre oportunidades de formacion, capacitacion, voluntariado, empleo y recreacion.

k

} | Ricardo Alderete, luego del vuelo de bautismo junto
Ii;.-f-'., | a otros 12 egresados en el marco del programa
i “Mi primer vuelo” de Aerolineas Argentinas,
comparte la experiencia vivida. Hoy esta inscripto
en la carrera de Tripulante de cabina y trabaja en el

area de limpieza del Hospital Italiano.

“Vivi una gran experiencia, unica, que voy a recordar toda
mi vida. El primer vuelo de los miles que voy a tener. Me
doy cuenta de que lo mio es volar, y es lo que voy a hacer
toda mi vida. Ya quiero empezar todos los cursos y
recibirme lo antes posible.

Gracias a Todos por sus palabras y consejos, todo lo tengo
en cuenta.

Estoy re Feliz ;).

Soledad Rojas egreso en 2007 de su escuela secundaria en
Tartagal, Salta. A través de la Red obtuvo una beca de
Bisblick para terminar su profesorado, justo cuando
situaciones personales le impedian seguir cubriendo sus
gastos.

“Mi experiencia con Cimientos y Bisblick fue excelente, no sélo en la
parte econdmica sino también en la humana. Cuando tuve
dificultades con lo académico me ayudaron a superar €so0s
obstaculos y fue muy importante para mi ser parte de ambas becas
porque me senti acompariada en todo.

Actualmente soy parte del plantel docente de la escuela Bernardino
Rivadavia, situada en la localidad de Embarcacion, a 90 km de mi
ciudad de residencia (viajo hacia alli todos los dias).

Ya entramos en la recta final del ciclo lectivo y estoy feliz de haber
alcanzado dos metas muy importantes este afo, egresar y trabajar, y
siempre acompafada por mi familia, Bisblick y Cimientos. Gracias
por confiar en mi”.



EMBAJADORES POR LA EDUCACION
Quienes encuentran en la educacion la chispa que potencia su crecimiento la multiplican por dondequiera que
vayan.

“Soy Carolina, y fui becada por Fundacion Cimientos por seis afios en una escuelita semirrural en Pilar. Mi
acompaniante fue Emiliano y mi padrino fue Coca-Cola. Fue grandioso todo lo que me impulsaron a crecer, me
ensefaron a creer en mi 'y valorarme por sobre todas las cosas. Hace ya nueve anos que conclui con mis estudios
secundarios, y desde ahi logre terminar una Tecnicatura en Espectaculos y, como en un rincon de mi corazon
quedé muy conectada con su acompariamiento, logré terminar un bachillerato universitario en Psicologia.
En este momento me encuentro viajando por Nueva Zelanda, para no dejar de aprender. Me siento muy
agradecida porque gran parte de la fuerza con la que concluyo cada objetivo fue sembrada por ustedes, por su
acomparniamiento, por darme la oportunidad de conocerme. Recuerdo muy claro las salidas anuales y los juegos
ique tenian una profundidad eterna! Mucho amor empleado en cada uno de nosotros. Siempre me senti cuidada.
En este camino del que todos somos parte, espero que mi “mini” presencia y agradecimiento llegue a cada
persona responsable de haberme expresado el amor, que hoy siento dentro de mi corazon.

Gracias, Caro.

reddeegresadosfdcimientos.org

De: Jessica Recalde

| Fecha: 11 de diciembre de 2015 e ‘

:Asunto: Re: Newsletter: jjMandanos t@\_/‘g eétﬁés buscando trapajol!l
Para: Cimientos - Red de Egresados

: S — Y T
Se termina el afio y quiero agradecer todo lo que hacen todos los dias. Nunca contesto, pero leo 1 "Ml ex era’ema'a con Cimientos

y Bis lick tueron exceﬂe:ﬂ?, )
ne sole en la par‘fe ecoomica

diario todos los mails de ustedes y me pone tan feliz saber que soy parte de este blog y tan orgullosa '(
\
sine tumbien en la humana.”

porque me eligieron como becaria. No me da vergienza decir que siempre fui humilde xq esta es mi
realidad, pero hoy tengo (a suerte de estudiar en una Universidad y gracias a que terminé el colegio
(cosa que cumpli con ustedes). Mi suefio es recibirme, conseguir un stiper trabajo y demostrar que se |
puede desde abajo. que no hace falta tener padres profesionales para ser alguien en la vida. Los
aprecio mucho. Felices fiestas. Y que tengan triple suerte por ser tan generosos. Exitos €@ @

| I

oledad Rojas - Egresada

Infercambio fSeg lll‘l'

&enero
de Experi‘eq@l'qs s ,dl.wldl’

Concluyo el proyecto desarrollado junto al Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN, Miembro del

Grupo BID), en el cual incorporamos la perspectiva
de género para promover la equidad de acceso a
oportunidades educativas y laborales entre hombres
Yy mujeres en situacion de  vuinerabilidad
socioecondmica.

Participaron 157 jovenes -cerca de /a mitad hoy
estan estudiando o trabajando en relacion de
dependencia- y 26 empresas.

Proximos desafios: mds organizaciones, escuelas
y empresas trabajando con esta metodologia que ya
sistematizamos en un manual 'y estamos
incorporando en el Programa Futuros Egresados.

Los encuentros de egresados se
focalizaron en orientacion vocacional,
busqueda de empleo e integracion a la
vida universitaria.  Google, Banco
Industrial, Coca-Cola, Grupo ASSA,
Fundacion Barcelo, el Servicio de
Empleo de AMIA, Fundacion Eidos,
Farmacity, Hotel Madero, HSBC, Lan
Manpower, Mercedes Benz, Monsanto,
Nextel, Reclufit y Walmart, Randstad,
Rizobacter, Skanska y Tenaris Siderca,
entre otros, compartieron su know how
en los talleres de capacitacion.

Estudio  BMA
Bisblick,
Futuros

Fundacion  Barcelo,
Arquitectos y  Asociados,
Fundacion ~ San  Lucas,

Profesionales Integrar, Grupo Puentes,
Integrar, Siglo XXI, San Andrés, UADE y
UMET otorgaron un total de 49 becas
terciarias  a

universitarias 0
participantes de la Red.
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Gustavo se propuso mejorar el comedorde Ia que fue su escuela secundaria en Villa
Soldati. Y su proyecto gano en __Ia convocatoria Manos ~a Ila Obra, de

Farmacity.

~_ -

‘Mi nombre es Gustavo Emanuel
Guaygua, soy egresado de la escuela
secundaria Nuestra Sefora de Fatima,
en Villa Soldati. Tengo 23 afos y estoy
estudiando Ingenieria Electromecanica.

La oportunidad de trabajar en Farmacity
surgio a través de la plataforma que
tiene la Red de Egresados, donde
consultaba los puestos que estaban
publicando, ademas de recibir los
consejos y el apoyo que desde la red me
brindaban. Actualmente, el puesto que
tengo es el de empleado de empaque,
que se centra en el orden y control de
mercaderia, reposicion y atencion al
cliente.

En mi puesto aprendi muchas cosas,
como los productos que hoy en dia
brinda el mercado, y también generé un
total cambio personal en o que
respecta al orden del tiempo y maneras
de administrarme. Me. dio mas
confianza en lo que hago y, méas alla de
lo laboral, se empezo a convertir en una
formacion personal. Actualmente estoy

estudiando y ha sido un reto poder
adaptarme a 1o que es un trabajo pero,
satisfactoriamente, pude encontrar el
equilibrio entre ambos.

Agradezco a Gimientos por la
oportunidad que me brindd desde el
momento en que me otorgd la beca, la
cual significo demasiado en mi vida
personal: el acompafiamiento mes a
mes, compartiendo los buenos y malos
momentos, ademas haciendo que
cumpliera la meta principal que era
terminar el secundario. Durante mi
busqueda laboral tuve una base solida
de lo que es una entrevista y la
importancia que tiene, respecto a lo que
busco y buscan de mi. Fue algo que no
pude entender por mi cuenta y lo
entendi mas por los cursos y
capacitaciones que me dio Cimientos.

Actualmente llevo casi un afo en el
puesto y la verdad es que me agrada
poder ser bueno en lo que hago y dar lo
mejor. A veces mejorar lleva tiempo v,
principalmente, saber qué es lo que

debo mejorar... Sabemos que uno no
es perfecto, pero cuando trata de dar lo
mejor siempre resulta en manera
positiva para uno y los demas”.

Seguir
aportando a la
comunidad

Gustavo presento un proyecto en el
marco del  Programa ade
Proyectos Solidarios Manos a la Obra
de Farmacity, en el que proponia
obras para mejorar el comedor de su
escuela secundaria Nuestra Sefiora
de Fatima, en Villa Soldati.

El proyecto fue elegido ganador y
Junto con ofros empleados de
Farmacity, becados de ditimo afio,
parte del equipo de Cimientos y
profesores de la escuela se pinto Ja
cocina de la escuela, se sumaron
microondas 'y  bancos  nuevos.
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acciones que hacen bien.

Ademds de crecer dia a dia como banco, gueremaos hacer crecer a las comunidades en las que
estamos presentes. Fortalecemos la educacion, fomentames lainsercicn laboral y seguimos
abriendo sucursales en zonas de baja bancarizacidn, promoviendo asi una mayor inclusidn,
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Gracias a los Programas Becas mversﬂarlas Pan American Energy, Programa Becas Universitarias
Juan Carlos Dragonetti y Programa Becas Universitarias Termap, cada afo son mas los jovenes que
logran concluir su carrera y obtienen su titulo.

BEWU CONCMICE Y ConfFlENzE

“Ademas de aportarme una ayuda economica importante para
mi vida, me aporta la satisfaccion de saber que hay personas
que me apoyan y confian en lo que hago, que me guian vy
ayudan a tomar decisiones, y me motivan a finalizar mis
estudios”.

LUCIA VALLEJO

gL BcoMPANBMIENT MicE La
PDIFeRENCId

“Incentivo creo que es lo principal, ya que al tener la beca siento
que me dan recompensa por hacer algo, y ese algo en mi caso
es estudiar. También el acompafiamiento, me parece esencial y
lo que la diferencia de las demas becas, ya que la encargada de
nuestro acompanamiento demuestra interés por nuestra carrera
Yy por nuestro progreso y, ante cualquier dificultad que podamos
llegar a tener, ella siempre nos ayuda con la mejor
predisposicion”.

RODRIGO MOREYRA

EERESER £S LB MEE

Diego Ulloa se recibié en 2015 de Ingeniero Mecanico
en la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan
Bosco. Su lugar, Comodoro Rivadavia, su padrino, Pan
American Energy, su aliento a los estudiantes...

“Chicos del PBU, sigan metiéndole pilas al estudio y no le
aflojen, es muy importante lo que estan haciendo, por eso
tomenselo con la seriedad y dedicacion que se merece. Pero
tampoco se ahoguen con tanto estudio, en caso de que algo no
salga, como algun trabajo o informe, parcial desaprobado,
tdmense un tiempo y vuelvan a intentarlo después, jno deben
desanimarse! Esto fue lo principal que me ayud6 a mi a finalizar
mis estudios, jya que mi trabajo final de carrera me tomo mas
de dos afos terminarlo! Pero aun asi no me desanimé y segui
adelante intentandolo, hasta que lo terming.




PAN AMERICAN ENERGY

Alo largo de estos 11 afios el Programa de Becas Universitarias Pan American Energy ha acompariado a mas de 130 estudiantes
de distintas carreras. Durante 2015 realizamos un minucioso trabajo conjunto de revision y evaluacion de estrategias para
introducir algunos cambios que impacten positivamente en la trayectoria académica de los participantes.

PANEDILE

El Programa de Becas Universitarias Ingeniero Juan Carlos Dragonetti se distingue por el intenso trabajo en articulacion con la
Universidad Nacional de Santiago del Estero y la capacitacion en el idioma inglés que reciben los becarios en el Instituto
ASICANA. Durante 2015 se propiciaron espacios de trabajo y vinculacion entre los estudiantes y profesionales de Panedile que
generaron una gran motivacion, replantearon prioridades una vez finalizada la carrera y comenzaron a sembrar una futura
insercion laboral.

TERMAP

Entendemos que el éxito en la universidad puede comenzar antes, al poder elegir genuinamente una carrera, al abrir el mundo
a los estudiantes de la escuela secundaria mediante una visita a la universidad, al empezar a formar ese espiritu de compromiso
y aventura que enfrenta un estudiante universitario. Para contribuir con esto implementamos espacios de orientacion vocacional
para los alumnos de 5°y 6° afo de la Escuela N°7703 de Caleta Cordova. También visitamos con ellos la Universidad Nacional
de la Patagonia San Juan Bosco, institucion local con una oferta amplia de carreras.

La historia de muchos de los jovenes que participaron en los talleres dificulta la posibilidad de proyectar un futuro diferente.
Conocer las experiencias de quienes estan becados por el programa, acercarse a la universidad y al mundo del trabajo fue muy
valorado por todos ellos. Y fue posible gracias al compromiso de la escuela, la universidad, Termap y Cimientos.

IMas ingenieros, licenciados y teenicos!

En 2015 egresaron seis becarios, hoy jovenes profesionales. Desde Trelew, José y Samuel se despiden del
Programa de Becas Universitarias, titulo en mano.

“Para comenzar, queremos agradecer tanto a Cimientos como a Pan American Energy, por todo el apoyo brindado tanto desde
el acompafiamiento personal como econémico. A lo largo de estos afios nos hemos encontrado con que el apoyo de un
acompanante -Orlando y Mercedes- resulta ser de gran ayuda, tanto desde los consejos -ya sea académicos o
personales- como de las metas que en cada momento nos exigian -rendir una determinada cantidad de finales, analizar el plan
de estudio a la hora de tomar una decision, entre otras-. Si bien la necesidad de rendir cuentas ante una persona puede resultar
algo pesado a primera vista, fue para nosotros una gran ayuda, y resultd la primera motivacion a la hora de encarar la
preparacion de un final 0 una materia.

Del mismo modo, el ambiente que se genera entre los demas miembros del grupo de becarios es una experiencia gratificante,
que ayuda también a enriquecernos mutuamente a partir de compartir las experiencias y los conocimientos del ambito
académico. También queremos agradecer la oportunidad que se nos dio de conocer personalmente parte de las actividades
desarrolladas por la empresa y sus empleados, en el marco de la visita a las instalaciones en Comodoro.

Por ultimo, queremos recalcar la importancia de contar con este tipo de apoyo para poder dedicar el mayor esfuerzo posible al
estudio, sin los contratiempos que puede ocasionar la necesidad de tener un trabajo.

Nuevamente gracias por todo, jestamos a full con los tramites y el papeleo para un doctorado que vamos a comenzar!
José Pablo Navarro y Jonathan Samuel Almonacid

Licenciados en Sistemas, Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco
Programa de Becas Universitarias Pan American Energy
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Rondas de Directores es una experiencia innovadora, que 7
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brinda espacios de capacitacion para el desarrollo de

habilidades y competencias de liderazgo a equipos de gestion |
de escuelas secundarias, con el objetivo de mejorar |aS'
propuestas educativas en sus instituciones. :

“La tarea predice el desempefio”,
resaltd Richard Elmore en una de las
conferencias ofrecidas en el marco de
su primera visita a la Argentina,
convocado por Cimientos. De esta
manera, ubico en el centro de la
discusion aquello que ofrecemos a 10s
estudiantes para que alcancen nuevos
aprendizajes 0 consoliden los vya
existentes, haciendo referencia a las
tareas de baja demanda cognitiva que
suelen habitar las aulas.

Modificar esas practicas en una
institucion educativa requiere de un
equipo de conduccion capacitado y
motivado, que acompafie a Sus
docentes y que pueda desarrollar un
proyecto institucional que recupere el
rol central que tienen las buenas
practicas de ensefianza para mejorar la
calidad de la educacion.

En esas lineas trabajamos desde
Rondas de Directores en Berazategui
—donde todas las escuelas secundarias
del distrito ya se sumaron al programa-,
La Matanza, Escobar, Malvinas
Argentinas y la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, gracias al apoyo de
Natura Cosmeticos, Fundacion Pérez
Companc, Banco HSBC y Banco Itad.

La diversidad de experiencias que se
comparten en el programa se
enriquecen mutuamente a partir del
intercambio  de  visiones, acciones,
logros y desafios en los Ateneos que se
desarrollan dos veces al afio. En julio y
noviembre de 2015 se realizaron estos
encuentros en la Universidad Torcuato
Di Tella para potenciar el trabajo en
redes, que es uno de los componentes
de Rondas.

Asimismo, estas son instancias son de
capacitacion con referentes nacionales
e internacionales del ambito educativo.
El 6° Ateneo de Rondas de Directores
contd con la conferencia “Sobre el
régimen académico de la escuela
secundaria 'y los procesos de
aprendizaje de los adolescentes”, a
cargo de la Dra. Flavia Terigi, y el 7°
Ateneo con la disertacion de Richard
Elmore “Mejorando la escuela desde la
sala de clases”.

También en este Ultimo encuentro del
ano presentamos el libro “Rondas de
Directores. Una experiencia innovadora
para el desarrollo profesional de
directores escolares”, que reune la
experiencia desarrollada en los tres
primeros afos del programa.

Richard Elmore es un destacado
experto en temas de educacion y el

principal - referente de las
rondas de instruccion en las cuales se
inspira el modelo de trabajo de Ronaas
de Directores. Investigador y profesor
ade liderazgo educacional de la Escuela
de Educacion de la Universidad de
Harvard, es coautor de “Instructional
Rounds in Education: a network
approach to improving teaching and
learning” (Rondas de Instruccion en la
Educacion: un enfoque de red para
mejorar la ensenanza y el aprendizaje),
editado por Harvard Education Press
en 2009.

En una intensa visita de una semana,
gracias al apoyo de la Embajada de
Estados Unidos de Ameérica, el
Programa Creer para Ver de

Natura Cosmeéticos y el ~
Hotel Mio Buenos Aires,
Elmore participd en las
observaciones de
clases realizadas en
Berazategui, en el 7°
Ateneo del programa y
en “La mejora educativa
comienza en el aula’, un
didlogo con la Lic. Inés
Aguerrondo en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de
Buenos Aires. Mds de 200 personas
sumaron Su  compromiso con Ja
educacion  participando en  estas
actividades.

i




EVALUACION DEL PROGRAMA

En el afo 2015 se desarrolld la evaluacion del programa Rondas de Directores, destinada a explorar las percepciones de los
participantes sobre los aprendizajes incorporados asi como cambios en las practicas de los directivos en relacion con su rol
pedagogico. Mas de la mitad de estos directores accedio a su primer rol directivo hace cinco afios 0 menos y el 73% ocupa su
cargo como interino o suplente.

Quienes han participado durante mas tiempo en el programa manifiestan una mayor dedicacion
a temas pedagdgicos que quienes recién inician el camino:

Sefialan a sus docentes fortalezas y debilidades especificas en su practica luego de
realizar una observacion de clase.

Supervisan las carpetas y producciones de estudiantes al evaluar la ensefianza
impartida en el aula.

Realizan observaciones en el aula.

Se proponen objetivos que buscan la mejora del nivel y la calidad de los aprendizajes.
Se reunen con los docentes y los asesoran para asegurarse de que estan trabajando en funcion de un mismo
objetivo.

“Convivencia Escolar” fue la tematica abordada durante el ciclo escolar 2015 en las
instancias de capacitacion docente que realizamos desde CGCimientos y Adecoagro en
Corrientes y Santa Fe.

En Ita Ibaté (Corrientes) y San Javier (Santa Fe) participaron 69 docentes y directivos en las capacitaciones
dictadas por la especialista Noemi Aizencang para mejorar y enriquecer las condiciones de ensefianza en
primaria y secundaria.

Directores y docentes destacaron el abordaje propuesto en el
marco del proceso de ensefianza:

La importancia del rol de la autoridad en la construccion
del sujeto y en la gestion de situaciones conflictivas.

La necesidad de construir normas escolares que, al
internalizarlas, se transformen en habitos que ayuden a
la convivencia.

La urgencia de reparar en las nuevas formas de violencia,
como las suscitadas a través de las redes sociales.

Los contenidos abordados y la posibilidad de intercambiar
experiencias con pares siguen haciendo de la capacitacion en
estas escuelas una estrategia efectiva para mejorar los
aprendizajes.



LA TIERRA NOS UNE

Mos une a nuastra comunidad, a la que apoyamos continuamente mediante
programas de capacitacion, iniciativas culturales y viviendas,

Mos une a las Yungas, una de les selvas con mayor biodiversidad del munda,
de la cual protegemos mas de 100.000 héctareas.

MNos une 3 nuestros consumidores, ya que todos nuastros productos
provianen de la therra, y son naturales v renovablas,

Mos hace parte de nuestra Argentina, en la cual producimos de manera

sustentable desde hace mas de 100 anos.




Duty Free

Argentina

10 afios comprometidos
con la educacion y la mision de CIMIENTOS

cimientos

construyamos desde la educacion

www.freeshop.com.ar
www.facebook.com/dutyfreeshop
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En Cimientos sabemos que crecer consiste en reunir experiencias propias para poder
transmitirlas a quienes comienzan el camino. También que es sindnimo de alcance, de llegar mas
lejos. Este programa reune ambas dimensiones y proyecta una nueva forma de acomparar a mas

estudiantes.

A partir de la articulacion entre
Cimientos, instituciones académicas de
educacion  superior 'y escuelas
secundarias de gestion  publica,
iniciamos un proyecto para capacitar y
supervisar a grupos de estudiantes de
educacion  superior para que, de
manera voluntaria, implementen un
espacio de acompanamiento educativo
con alumnos de escuelas secundarias
en contextos de  vulnerabilidad.

La figura de “tutor voluntario” permite

m estudian con  mayor regularidad,
intentando cambiar habitos;

® se acercan con mayor frecuencia a
sus profesores para plantearles dudas
0 hacer consultas.

Asimismo, el trabajo conjunto con otras
instituciones potencia los logros y
aprendizajes alcanzados:

m El tiempo empleado en el disefio y el
trabajo colaborativo previo a la
implementacion es una excelente
inversion.

m Las instancias de capacitacion y
seguimiento  presencial  resultan
efectivas.

La permanencia de los voluntarios en
‘ el programa es excelente y sobrepasa
las expectativas.

El voluntariado de la mano de
espacios curriculares universitarios
favorece el nivel de compromiso.

Cada acierto al que arribamos juntos
nos enriquece mutuamente. Y esa es

que mas estudiantes mejoren el | una forma sustentable y maravillosa de

rendimiento en las asignaturas porque: m La articulacion con los equipos ~ Crecer.
. escolares de tutores y preceptores es
= completan carpetas y trabajos frecuente.
practicos adeudados;
. . S " El nivel de autonomia de los

| = realizan calendarios para distribuir estudiantes universitarios avanzados

mejor sus tiempos; aumenta con la practica.

CON QUIENES TRABAJAMOS

® Universidad Argentina de /a Empresa (UADE).
En el marco de una Préctica Profesional
Supervisada, 19 estudiantes de/ ultimo-ario de
la Lic. en Psicologia —acompariaron a 36
alumnos en Ja escuela “Republica del Libano”
de Barracas, /

* Universidad de Buenos Aires (UBA).-Como
pa{fe de —un proyecto e Voluntariado
Universitario del Profesorado de Psicologia,
nueve psicologos acompanaron a 18 alumnos
de la escuela N2 “Jauretche ", de Villa Soldati.

* Instituto - Superior -de - Formacidn Docente
N°50 de Berazategui. 4 estudiantes voluntarios
de los  Profesorados  de Secundaria
acompanaron a 8 alumnos de /a escuela EEM.
N°13, en la misma jurisdiccicn,
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un gran frabaje
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Nuestra estrategia es mirarnos como equipo. Mirar el equipo que somos, el que fuimos y el que
necesitaremos ser para responder, como siempre, a la mision de Ila organizacion.

El escenario cambia en forma continua
cuando una organizacion crece, llega a
muchos puntos del pais y cruza
fronteras. Los protagonistas también
cambian y eso provoca alterar algunos
guiones, repensarlos. Y  quienes
miramos la obra tras bambalinas
tenemos la responsabilidad de acom-
panar a todos los actores, sosteniendo

su protagonismo, fortaleciendo sus
roles, haciendo que, detras de escena,
también ocurra la magia.
Se trata de una mirada estratégica que
analiza cual es la mejor estructura
organizacional y asesora sobre 10s
cambios y las mejoras que conviene
introducir. ~ Para  esto  resulta
fundamental contar con insumos como

los proporcionados por la Encuesta de
Clima, una herramienta del mundo
empresarial que ingresa a 1as
organizaciones sociales, donde el clima
laboral es un componente importantisi-
mo, y la Evaluacion de Desempeiio,
un instrumento mejorado a partir del
aporte de sus usuarios.

Nuestra tarea acompana a un grupo de profesionales heterogéneo con el sello de la organizacién, uno a uno:

P

Tiempo y espacio se flexibilizan a P
partir de las posibilidades del Home
Office.

-

Formacion y Desarrollo, porque la

educacion es nuestro lema, y la
| capacitacion del equipo es una

L : parte fundamenta/J

/
Politica de Maternidad y
Paternidad, incluye una mirada

Qe
de género a nuestra manera de O
gestionar  nuestros — recursos @

humanos. )

\

ff . T
wa@

qograma Interno de
Reconocimiento “Asi se hace’,
que premia tres categorias. Calidad,
LTrabajo en equipo y Proactividad.

Dos convivencias anuales, que
retinen en un ambiente mas |

distendido a quienes todos los dias
frabajan en nuestras oﬁc/nasj

®

é a_@a HRecarga de energias, porque el
l—'i-*' \ frabajo es muy intenso: una |
=; - semana adicional de vacaciones a

J=3" partir de los tres afos de

antigiiedad y, para todos, Semana
de Navidad.

Todas las ultimas tendencias para la gestion de talento son incorporadas, de esta manera, al trabajo en el sector social, que esta
creciendo y profesionalizandose. Asi, tanto Cimientos como otras organizaciones, contamos con mejores herramientas para la toma

de decisiones, para sequir trabajando con entusiasmo, para alcanzar mayores logros. ] _
Melina Gordine

Directora de Recursos Humanos
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Cada vez son mas los socios que se comprometen con la educacion de los

chicos y de nuestro pais. § §

66

Es una alegria poder formar parte del
Programa y aportar un granito de arena. Sin
dudas es muy gratificante poder conocer a
nuestros ahijados y que ellos sepan que
estamos para ayudarlos en lo que
necesiten, fundamentalmente acomparian-
dolos en su educacion. Considero que es
importante motivarlos para que contintien
estudiando, ya que esto les permitird
acceder, en un futuro cercano, a un mundo
laboral con mayores oportunidades y
posibilidades de crecimiento.

DIEGO ARIEL CIMIOTTO
Metrovias 5% § §

66

Es dificil expresar resumidamente las fortalezas de Cimientos,
que desde el voluntariado Se vivencia como una organizacion
responsable y comprometida con el desarrollo de los nifios.
Particularmente creo en fa educacion como uno de los pilares
fundamentales para el crecimiento de las sociedades y de las
personas; y valoro las actividades y los programas generados por
Cimientos en este sentido. Como voluntaria resulta gratificante
participar en las acciones direccionadas al desarrollo de las
personas y valoro que Cimientos sea el canal.

HSBC X»

o9

LILIANA B. BADOLATO

Te cuento por qué apoyo Cimientos.
Considero muy importante el
acompariamiento de los chicos para que
logren sus estudios y sea el envion para
lograr una buena formacion, mejorar su
nivel de aprendizaje y asi aumentar Su
rendimiento para enfrentar fas situaciones

de fa vida.
Mercedes-Benz

PAULA TELLO

L 1 - E =,. "
En el 2016 varios de nuestros ahijados terminardn el colegio.
Verlos progresar, crecer, madurar, afianzarse en Sus deseos y
elecciones es un privilegio del cual solo pudimos ser parte
gracias al espacio que Cimientos supo generarse en el ambito de
la educacion. Del lado de Softland hay muchas ganas de ayudar
y de brindar apoyo, afecto y contencion a través de nuestros
padrinos, pero todo esto quedaria en buenas intenciones de no
ser por el profesionalismo, el compromiso y la experiencia de
Cimientos. Juntos hacemos un lindisimo equipo que aprendio a
apoyarse a lo largo de estos 11 aios.

JULIANA DE LEGN Soft

Fan wieruins Pl

8%



Somos Gustavo y Cecilia, colaboramos con Cimientos desde 2008, y ya es la
cuarta vez que tenemos un ahijado.

Se llama Gabriel, lo conocimos esta mafiana. Nos cayo muy bien, parece muy
aplicado, juega al fitbol; asi que estamos muy contentos. ES una experiencia
muy rica. Ojald estuviéramos en un pais en que todos los chicos pudieran ir
a la escuela y recibirse; suerio con ese pais.

Vinimos con nuestro nifio, Gabriel, que se llama igual que nuestro ahijado.
Gabriel parece muy aplicado. Va un colegio en la zona de Lugano. Estaba
muy nervioso cuando empezamos a hablar con €l, pero despues se soltd,
incluso pudo hablar con nuestro Gabriel y eso estuvo muy bueno. La idea de
ser padrinos en Cimientos nos gusta porque nos da la sensacion de que es
una manera de hacer algo mas que lo ayude a él para poder tener mejores
oportunidades. Que termine la escuela es un paso reimportante para
cualquiera. Lo pensamos para nuestro nifio y creemos que es igual para fos
demads. Si podemos hacer algo para que un nene termine esa etapa y que
despueés lo pueda ayudar a poder sequir construyendo su vida en el largo
plazo, nos parece lo mds importante. Es por eso que nos gusta mas este tipo
de programas que aquellos que son meramente asistenciales. Esa es la idea
que mas nos gusta, porque a él le permite construir su vida a partir de seguir
para adelante, y €so no es solamente dar una remera o una ropa en el
momento. Eso es lo que mas nos atrae de! programa.

También nos gusta saber que Cimientos esta en Colombia y en Uruguay, con
lo cual el modelo parece ser interesante. Hablamos con la encargada de
acompanamiento sobre fa importancia de escribirnos por medio de la
plataforma de cartas porque asi podemos generar un vinculo que estd bueno
y me parece que fambién lo puede ayudar.

JEn resumen, aguante Cimientos!

GUSTAVO Y CECILIA
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Es un gusto compartir con los lectores de este
anuario mi experiencia como madrina de Cimientos.
Siempre tuve la conviccion de que solo la educacion
nos hace libres y responsables de nuestros destinos.
Es la herramienta mds valiosa que se le puede
brindar a una persona. Hace ya mas de una década
(como pasa el tiempo), leyendo el diario Clarin una
manana me detuve en una nota sobre Cimientos y
su trabajo y asi, sin pensarlo mds, llame.

Comencé con un ahijado, luego dos, ahora tres. Es
una bella experiencia en todos 1os sentidos. Desde el
punto de vista personal, sentir que uno, dentro de
sus posibilidades, esta poniendo su grano de arena
para lograr un objetivo en el que cree firmemente.
De parte de la Fundacion, saber que Se manejan con
seriedad, profesionalismo y transparencia. Y la
frutilla del postre, los ahijados. Por mi trabajo se me
dificultd por muchos afios poder compartir jornadas
con ellos. De hecho, solo pude hacer el seguimiento
de sus progresos y calificaciones por /os informes
recibidos periddicamente por mail. Finalmente, dos
afos atrds por primera vez pude asistir a una
jornada donde conoci a una de mis ahijadas.

cQué les puedo decir? Una preciosa adolescente
con toda la vida por delante, timida, coqueta,
estudiosa. Experiencia que repeti el afo pasado,
siempre ocupandome de la cocina, donde nos
volvimos a encontrar y fue lindo poder conversar
mas que la primera vez. Ojald este ario derribemos
aun mds barreras y podamos sequir construyendo
una linda relacion.

jTambién espero poder conocer a mis otras dos
ahijadas! A modo personal quiero comentar que
asistir a las jornadas es una verdadera fiesta para el
alma. Lo recomiendo. COjald estas palabras
incentiven a algun lector a hacer esta experiencia.
Nos vemos. Un abrazo.

ROSINA
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Nuestro sistema de gestion FENIX cumplio 5 afios y lo celebré acercando a los estudiantes becados

con sus padrinos.

FENIX comenzé a desarrollarse en el
ano 2010 gracias al apoyo de empresas
que  supieron  comprender la
importancia de hacer mas eficiente la
gestion de nuestros programas. La
posibilidad que brinda de integrar toda
la informacion —calificaciones
escolares, inasistencias, informes- vy
sistematizarla para su analisis la

convierte en un pilar fundamental en el
cual se apoyan otras aplicaciones
informaticas que nos permiten realizar
mejor nuestra tarea en la Argentina,
Colombia y, muy pronto, en Uruguay.

Todas las optimizaciones que brinda el
sistema son Utiles porque se
traducen en mas oportunidades para

quienes protagonizan nuestros
programas. Entre otros beneficios, l0s
jovenes reciben los saludos de sus
padrinos el dia de su cumpleafos. Una
pequefa —y valiosa- muestra del mundo
que se abre a partir de un sistema de
gestion que hoy es modelo para muchas
organizaciones sociales que también
iniciaron su camino de mejora.

“De: Santiago (P) para Liliana (A)

Hola Liliana, soy Santiago, tu padrino de Cimientos. Feliz cumple! Estoy muy orgulloso de \
tus progresos, segui asf. Tengo un hijo de tu edad, al cual siempre le digo lo mismo: la
Unica forma en la vida de progresar es estudiando y esforzandose en ser cada dia un

poquito mejor. Te mando un beso grande en tu dia, y que lo pases lindo con tu familia.

Santiago”

§ “,De: Maria y Mario (P) para Enzo (A)

Hola Enzo: Te queremos desear muy muy
feliz cumpleanos!! Esperamos que hayas
pasado un dia hermoso! Nos alegra que
estés estudiando y que te vaya bien en el
cole. Estamos orgullosos de vos. Segui
adelante, con voluntad todo se puede.

Te mandamos un beso enorme.

Tus padrinos”

“De: Marta (P) para Noelia (A)

Querida Noelia, quiero ante todo felicitarte
por tu cumpleafos, espero que pases un
lindo dia junto a tus seres queridos.
Ademas, quiero felicitarte por tu esfuerzo en
el cole, siempre pensa que todo lo que estas
haciendo es por vos, y el esfuerzo y mérito es
solo tuyo.

Te mando un fuerte abrazo y beso
Marta”

“De: Gustavo (P) para Solange (A)

A)Ia Solange. Como mafiana no voy a estar en un lugar con Internet, te quiero enviar un gran
/" abrazo por tu cumple. Te felicito, como ya te dije, por tu tarea del afio pasado, y espero que
( este afio la repitas...0 mejor, la superes. Acordate de que la Unica manera honesta de triunfar
en la vida es a través del esfuerzo y la educacion.
Un enorme beso a vos y a toda tu familia que te apoya!!
Tu padrino.”
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en Montevideo:

= 25 jovenes becados en el Liceo N°52 de Villa Garcia.

* 20 estudiantes que reciben la beca economica del
Ministerio de Educacion y Cultura, brindando orientacion

INTERNACIONAL | 4

En alianza con Asociacion Civil
América implementamos nuestros
programas, acompafando en forma
directa a estudiantes del ciclo basico.

Acompaiamos a 70 estudiantes | RESULTADOS 2015

92% de los becarios finalizd el afio académico vy
promovio de ario.

= 25 jovenes becados en el Liceo N°22 de La Teja. 96% de los estudiantes sostuvo su vinculacion con el

programa durante el afo.

' El promedio de asistencia anual de los alumnos becados
2 las entrevistas fue del 91%.

tanto a los jovenes como a sus familias.
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Fundacion Marta y Maria
Estudio Slinger y Anegdn
Francis Cahn

Guillermo y Cuca Bazzan
Daisy Peri

Matilde Reimundo
Roberto Behrens

Gabriel Schopf

Javier Vigo

Karen Szwarcfiter
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La Jornada de Integracion del Liceo N°52.
Los festejos del cumpleanos del Liceo N°22.
La Feria Educativa del Nodo Adolescente del SOCAT de La Teja.

Nuevas experiencias que permiten a los estudiantes ampliar sus
conocimientos, visitando la Feria del Libro, el Palacio Legislativo, el Aeropuerto
de Carrasco y la sede de ABB.

El trabajo de otras organizaciones y aprendemos junto con ellas. “Tejiendo
Redes: encuentro educativo” fue desarrollado por nueve organizaciones que
trabajamos en torno a la educacion en las zonas de Villa Garcia y La Teja y
apoyado por el Consejo de Educacion Secundaria, cuya Directora General, la
Prof. Celsa Puente, particip6 en la jornada.

4 encuentros entre padrinos individuales y corporativos con sus ahijados.
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Acompaiiamos a 164 estudiantes de tres

municipios de Colombia: Caldas y Girardota, en
el Departamento de Antioquia, y Cartagena, en
el Departamento de Bolivar.

= 7 escuelas

= 54 rectores

= 15 profesores

= 22 tutores de acompafamiento
= 2 universidades
= 7 socios

| I—

“Lo mas importante de mi participacion en el programa fue la orientacion hacia un
futuro y como podemos proyectar nuestras vidas. Gracias a nuestras tutoras, ya sé
conocerme a mi mismo y sé respetar a las otras personas, sabiendo el valor que
tiene cada una. Le doy mil gracias a mi tutora Daniela por compartir conmigo los
aprendizajes, y apoyarme en las buenas y en las malas, siempre estuvo presente en
las dudas y dificultades escolares que tuve **.

Jesus Manuel Herron Polo
Cimientos

1]
Nunca habia visto técnicas de estudio, y me las ensefid Cimientos. También como
presentarme a una empresa. Gracias al programa tenemos la posibilidad de salir

adelante, para poder estudiar o trabajar en cualquier universidad o empresa. Y a mis
tutoras, que siempre han estado apoyandome en las tareas?’.

leider Manuel Salgade Caijate

|
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A partir de la alianza con la
Fundacion Universitaria Luis
Amig6, implementamos nuestros
programas acomparniando en
forma directa a los estudiantes
que cursan el nivel secundario
basico y medio, a sus docentes y
equipos directivos.

EN CARTAGENA, 100 ESTUDIANTES

100% permanecio en la escuela y finalizd el afio
academico.

100% de los 25 estudiantes que cursaron el Ultimo afio
logro finalizar la escuela de manera satisfactoria.

68 estudiantes participaron de un proceso de formacion
y acompafiamiento para la presentacion de las pruebas
Saber 11°. La Institucion Educativa Bernardo Foeguen
paso de un nivel de clasificacion Bajo a un nivel Medio
luego de la prueba.

15 docentes se formaron en estrategias de acom-
pafiamiento educativo para la escuela secundaria.

EN CALDAS Y GIRARDOTA, 64 ESTUDIANTES

67% sostuvo su vinculacion con el programa y la
escuela.

95% de los estudiantes que permanece en el programa
promovio el afo escolar.

El programa de tutorias se insertd en el Proyecto
Educativo Institucional de cada escuela, incorporando
el trabajo directo con familias desde la escuela de
padres.

Cimientos
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EDUCACION PREMIO A LA EDUCACION « MAESTRIA INTER-
NACIONAL EN PERIODISMO  TALLERES PARA DOCENTES
« TALLERES PARA ALUMNOS = ALFABETIZACION EN MEDIOS

« ACTIVIDADES EN EL MUSED DE LOS NINOS « VISITAS
GUIADAS A MEDIOS DE COMUNICACION « PADRINAZGO DE
ESCUELAS PUBLICAS Y PLAZAS » DONACIONES DE!
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Como cada afo, reconocimos el apoyo de
nuestros socios en la ARGENTINA

Richard Elmore visitd la Argentina
para intercambiar experiencias
sobre a escuela publica
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Equipo de didlogo directo en la via
piiblica

Heidi, egresada, corrid la
maraton LAN
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Como cada afo, reconocimos el apoyo
de nuestros socios en URUGUAY

Como cada afio, reconocimos el apoyo de
nuestros socios en COLOMBIA




v Nuestra Directora Ejecutiva
A present el trabajo de Cimientos &8
en Oxaca, México &
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Colecta de dtiles escolares para los
chicos afectados por
las inundaciones
ot \ Cena Anual
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o Sebastian de Caro también
e’ - < se sumé a la campaiia

¢
) #SomosEducacion _.

Didlogo por la educacion con referentes
Campana #somoseducacion en ‘ de distintas fuerzas politicas
A la via piblica presidenciales
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sodlles

Todo el trabajo que pudimos realizar en 2015 y que compartimos en este reporte anual lo hicimos
gracias al compromiso de muchas personas, empresas, instituciones y medios de comunicacion.

Un agradecimiento especial a todos aquellos que lo hicieron posible. Estamos juntos, construyendo
desde la educacion un mejor pais para todos los argentinos.

GRANDES BENEFACTORES
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PROTECTORES

Familia Miguens

Francis y Peggy Cahn
DuPont Argentina

AXION Energy Argentina S.A.
RSA Seguros

Grupo ASSA

Farmacity

Baliarda S.A.

Algjandro Laurence

Zurich Seguros

Hotel Madero Buenos Aires
Aca Salud

Fundacion Acindar

Softland Argentina

Thomson Reuters

L.a Rural, Predio Ferial de Buenos Aires
American Airlines

Miguel Blaquier y Felisa Lariviere de

Blaquier

AMA, Asociacion Monaco Argentina
Pamsa

Grupo Santillana Argentina

Grupo Asegurador La Segunda
Milicic SA

UADE

Jorge Otamendi

Fundacion Gador

Shell S.A.

ABB

Aeropuertos Argentina 2000
Deloitte & Co. SRL

Banco de la Ciudad de Buenos Aires
PriceWaterhouseCoopers
Fundacion Angélica Zapata

Ma. Teresa Mufioz

PROTECTORES

José Mele

Natacha Alonso y Juan Patricio Conway
Diego Moore

Martin Prieto

Fundacion Luminis

Agencia Maritima Robinson
Nobleza Piccardo

Fundacion Noble - Clarin
GlobalNews

Golntegro

Fundacion La Nacion
Isonomia Consultores

Martin Garcia Bourg

Gustavo Canonero

Luis Miguel Molina Anchorena
Alberto Carlos Troiano

Juan Pedro Carissimi
Isabella Geisen de Carissimi
Patricio y Maria Alvarez Roldan
Ariel Mangone

Juan Carlos y Rosa Ma. Pefia
Cablevision

Pinamar S.A.

Ferrum S.A.

Rabobank International
Falabella Argentina

Ledesma

Rolex Argentina S.A.
Yacimiento Entre Lomas
Andar

Arcor

Rio Parand

Seco Tools

Marfa José Rawson

Ma. Cristina Cavanagh

Multipar S.A.

Rosina Molinari

Teresa Adrogué de Lariviere
Proind Ingenieria SRL

Lan Argentina

Carlos Rosenkrantz y Familia
Juan Pablo Calado

Tristan Briano

Laura Berti y Cia. S.A.

Provincia Seguros S.A.
Fundacion Bunge y Born
Tecnosoftware & Tsoft S.A.
Martha Harriet

Javier Bustinza

Andrés Garfunkel

Maria Blaquier y Alejandro Mazzini
Fernando Jorge Mantilla
Andrea y Leonardo Fantin Utard
Assekuransa

Ipesa

Visa Argentina

Ma del Carmen Perearnau de Bacchiani
Franca Molina Anchorena

Juan Ball

Diana Mendez

Granja Tres Arroyos
ShopGallery

Jorge Mastropietro

Carlos Fernandez

Agustin Giannattasio

Ezequiel y Ana Fonseca
Eduardo Franck

Javier Martinez Alvarez
Felicitas Laplacette de Guaragna

Isabel Usandivaras Marquez y Zabala) Carlos e Hilda Popik

Ricardo y Patricia Stuart Adolfo Ablatico Avriel Ferrari

Anibal Forchieri Pablo de Pellegrin y Ma Julia Tramutola ~ Club de Leones de San Martin de los
Aero Jaime Bernasconi y Maria Delia Andes, Chapelco

Nespresso Ravagnan Anselmo Emilio Cavalieri

Quarum Travel

Roberto y Ma. Marta Freytes
Federico Pelissie du Rausas
Adolfo Navajas Artaza

Javier Bolzico

Alejandro Estevez

Fundacion Flecha Bus

Zona Jobs

Julio y Valeria Bestani
Cynthia Marcarian

Estudio Nicholson y Cano
Klein y Franco

Marsh

Alejandro Greco

Estudio Pefa, Freytes & Asoc.
AMZ & Asociados Abogados (Adrogué,

Maria Mercedes Rawson
Baltasar Romero Krause
Miguel de Larminat
Guillermo y Mercedes Schulte
Amelia Garcia del Solar
Martin Eurnekian

Marina Segura

El Bagueano S.A
Mariela Van Lierde

Hotel Patagonia Plaza
Carlos Tramutola

Sergio Ellman

Maria Casabal

Patricia Acerboni

Jorge Goulu

Tomas Miguens

Mariana Moore y Ricardo Fiorito
Enrique Shaw

Liliana Parodi

Luis y Emalice Ponferrada
Mariano y Maria Inés Dominguez
Héctor César Gotta

Hernan Marotta

Juan Agustin  Caballero 'y Molly
Benvenuto

Javier Julio Sequeiros

David E. Stilerman

Tubos Trans Electric

[turraspe SA

Guillermo Farall

Laboratorio Pierre Fabre

Akam S.R.L.

Emepa SA

Jorge Osvaldo Lopez
Guillermo Murchison
Alicia Savanti

Jorge E. Estrada Mora
Susana Pestana

Agro Alba S.A.

Inverlat SA

Alejandro Massa

Mariano Groppo

Christian Vilate

Augusto Bacchiani
Jeremias Guillermo Albertela
Alejandro Paz

Mercedes Videla Escalada
Maria Cristina Rumi
Susana Marino de Alzaga
Jorge Caviglia

Argus Diagnostico Médico SA
Liliana del Carmen Chavez
Rosario Boza de Pagano



Gustavo Adolfo Lugo

Liliana Lima

Martin Prevett

Federico Blanco

Alberto Sauce

Silvina Andrea Freidenberg
Delia Nicola

Isabel y Sebastian Nicastro
Rubén Daniel Demarco
Alfredo Reynaldo Navarro
Maria Cristina Cerquetti
Federico Castori

Maria Noel Forame

Carlos Franck

Juan Luis Hourcade

Wiener Laboratorios S.A.LA.C.
Belén Bogado

Juan Pablo Miro

Daniel Serra

Pablo Mendivil

Omar Ldpez Mato

Mario Abella

Claudia Puente

Virginia Bianquet

Maria Luz Justiniano y Alejandro Cora
Elementos Argentinos
Alejandra Beatriz Forchieri
German Morixe

Corina Israele

Alicia Garay

Eugenio y Andrea Viglierchio
Gustavo Ranovsky

Graciela Maria Caceres
Gustavo Ledesma

Rodolfo y Maria Alvarez

Carlos Gervasoni

Sabina Manderioli

Sebastian P. y Verdnica Raggio
Rodolfo Roballos

Sebastian y Silvina Kohan Miller
Radl Dante Castelo y Mabel Alicia
Luccini

Lorena Ortolani

Federico Quintana y Maria Guillén
Mario Cordido

Fredy y Ménica Cameo

Celina Indaco

Juan Manuel Rojas

Adrian Racciatti

Marcelo Cossentino

Gustavo Galliano

Ma. José y Alejandro Massot
Santiago y Taiki Alsina

Pablo Vaquero

Valeria y Carlos Gémez Alzaga
Andrea Oliveros

Maria Inés Insua y Gustavo Freixas
Carlos Rolla y Elsa Cueto
Pablo y Mercedes Couto
Eduardo Torras

Maria Isabel Giner

Ignacio Méndez

Maria Cristina Colomic
Eduardo Eyheremendy

Mario y Ana Muriago

Marfa Florencia Rossini
Guillermo Del Bosco

Juan Francisco Mihanovich
Juan Francisco Healy
Fernando D. y Marisa Robirosa
Marta Susana Vila

Diego Darduin

Vicente Rodriguez

Nelson y Celia Sharbati
Carla Comelli

Matias y Carola Shaw
Diego Beverstein

Norma de Pedrosa

Marfa Laura Campo

José Maria Debarnot
Roberto y Ma. del Carmen
Pablo Arnaudo Sobron
Mariana Fraga

Clotilde Ldizaga Alfano
Tecnosoftware SA
Familia Travesedo Rossini
Mario Fortunato Rosner
Carola Dutrey

José Pagés

Keith y Marta Prevett
Tsoft SA

Jorge C. Alonso Dublo (Globaltec SRL)
Marfa Gabriela Guerrini
Francisco Gutiérrez Arrechea
Graciela Crespo

Helga Varela

Eva Adami de Degregorio
Silvina Garcia

Clara Rubinstein
Guillermo y Nancy Cascaron
Gregorio Rosenchtejer
Lautaro Tejero y Alicia Ricciardelli
Dolores Santamarina
Trixie Ingham

Diego Campana

Gustavo Anibal Barrios
Diego Jordan

Pablo Pinnel

José Alfredo Sanchez
Carlos Esteban Cacace
Patricio Maraniello

Lucas Cayetano Aon
Marcos Carranza Velez
Santiago Nicholson
Alejandro Gardella
Ricardo Backer

Daniel Pennac

Adriana Martinez

Induart

Gabriela Gallardo

Andrés Becher

Romina Rivero

José Quintana

Lucila Maldonado
Magdalena Gainza
Patricia Furlong

Martha Maria Theodorou
Gabriel Madero

Rubén Garcia Domench
Henke Alejandro

Cabot

Alicia Radice de Varela
Juan Bautista Ordoriez
Gabriel Ribisich

Lilia Molteni de Procaccini
Jorge Ribas

Marfa Cecilia Lanari
Nicolas Braun

Soledad Cibils

Hernan Reynal

Marfa Algjandra Fontela y Mario
Schajris

Carlos Fontan Balestra
Santiago y Belén Cotter
Andrés Vinelli

Oscar Jorge Fiorito

Sebastian Paz

Cintia Vazquez

Juan Manuel Sala

Adriana Marfa Van Deurs de Amadeo
Cecilia Grotz

Agustina Martinez Estrada
Mario Lazzaris

Santiago Roca

Inés Videla Escalada

Néstor Bessoni

Daniel H. De Filippo

Maria Leonor Stabile

Héctor y Susana Kremer

Luis Antonio Pérez

Juan Pablo Casabal

Brian Tomas Gahan Mc Grath
Ana Maria Lopez

Alejandro y Patricia Moragues
Nélida Hardie de Quero
Eliana Nachajon

Alberto Benchimol

Luis Brunelli

Teresa Lecuona

Gabriela Gonzalez

Marcelo Martinez Mosquera
Martin Barzi

Patricio Kelly

Patricia Frutos

Maria Teresa Gonzalez de Fiorito
Maria Marta Llosa

Marcos Gastaldi

Christian Hartenstein

Maria Carlota Arce

Alexander James Harper
Juan Manuel Quintana
Francisco Correa Urquiza
Federico Etcheverry

Maria Juliana Deluca

Rolando Ossowski

Héctor Horacio y Marisa D'Amico
Marcos y Marina Hirsch
Magdalena y Juan Firpo Giuria
Maria Inés Raimondi de Martignone
Paula Barbenza

Sergio Neuspiller

Maria Cristina Gonzélez de Bao
\erdnica Bao

Rocio De Andrea

Agustina Benegas

Natalia Lema

Maria Fernanda Uguet

Jorge Alberto Herranz

Hernan Kazah

Uriel O' Farrell

Valeria Beola y Bruno Garbari
Fernando Guevara

Gustavo Carressane

Diego Rabinovich y Florencia Fasci
Google Argentina

Lidia Castro

Guido Caruso

Federico Barroetavena

Victor Savanti

Marta Pardini

Telecom Argentina

Aysa

La Chispa Films

Mabien

Editorial Lazara

Perfit Email Marketing
Mindshare

Fundacion Telefonica

Fiat Argentina SA

Sebastian Gurmendi

Samsung Electronics Argentina S.A.
Pablo Mingrone

Pena Freytes & Asociados

Juan Giudice

Corina Van Waveren

Mabel Adela Vazquez

Susana Santillan

Santiago Hunt

Miguel Riglos

Gustavo Sandoval

Pablo Marcelo Ordoqui

Graciela Fernandez y Julio Accinelli
Lucila Crexell

Marta Laura Navas

Oscar Girola

Esteban Devecyan

Daniel J. Valli

Gustavo Safe

Oscar y Marfa Arauz Secco

Daniel Lopez Lado

Valeria Romagosa

Javier Manso

Marcelo Arglielles

Maria Podesta

Paula Savanti

Mariano y Graciela Bravo

Pablo Fraguas

Maria José Cid

Guillermina Battista

Jorge Zino Gutiérrez

Alexis Altmann

Abeledo Gottheil Abogados S.R.L
Clara Marfa Instia

Fatima Zorraquin

Fernando de Castro

Federico y Maria Irene Martinez
Virginia Ines Chilelli

Sebastian y Gimena Garcia Menendez
Mimi Blaquier

Martin Berardi

Fernando Mantilla

Manuel Mas

Francis Raineau

Alfredo Gusman

Rellstab Hanspeter

Carlos A. Adamo
Accenture
Adecco
AMIA
Bishlick
Carrefour
Deheza
Buenos Aires
Services SA
DIA

Havanna
ManpowerGroup Argentina
Park Hyatt Buenos Aires
Randstat

Universidad Barceld
Universidad de Palermo
Petersen Cocineros
Repila

Box Creativo
Mastercopy

Village Cines

Playas Hotel Pinamar
Revlon Argentina
Secreto de Cocina

San Ignacio

Artiko

Baixa

Container  Terminal
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AMIGOS

Justa Abaca, Fernando Abal, Béarbara Alejandra Aballay, José Aballone, Alvaro Abasolo, Daniel Abate,
Eduardo Abboud, Julian Abella, Marfa Laura Abelli, Marfa Carolina Abraham, Julia Argentina Abraham,
Marfa Paula Acevedo, Natalia Acevedo, Carolina y Cristian Achaval, Maria Cristina Achuelo, Maria Carla
Acosta, Marfa Elena Acosta, Marfa Beatriz Acosta, Ana Actis de Rodriguez, Patricia Acufia, Daniela Alicia
Acuiia, Silvia Maria Milagros Acufia, Marta Adad, Juan Adbala, Norma Affori, Vanja Agostineli, Agro Invest
SA, Jorge Gualberto Aguado, Herminia Aguaysol, Carlos Gilberto Aguero, Paula Cecilia Aguero, America
Aguero, Rodrigo Agtiero, Mabel Aguerrido, Carlos Daniel Aguinaco, Omar Florentino Aguirre, Marfa
Cristina Aguirre Lencina, Elisa Maria Agusti, Luis Eduardo Aira, Maria Teresa Liliana Akrich, Grupo Al Polo,
Susana Silvia Alaniz, José Adolfo Alaniz, Carlos Alarcon, Natalia Albanesi, Fernando Albano, Tomés
Albano, Lucia Alberto, Patricia Albinotto, Maria Julieta Albisu, Christian F. Albor, Paula Alburquerque,
Maria Cristina Alcaraz, Ana Alcardz, Fernando Alcon, Amalia Amanda Aldao, Luisina Aldaz, Marfa Belén
Aldazabal, Analia Sonia Aldorino, Alejandra Esther Alegre, Rodrigo Alegria, Javier David Aleman, Johanna
Cecilia Alfaro, Alfavinil, Florencia Alfeiran, Carolina Alfieri, Juan Martin Alfonso, Miguel Alfonso, Carla
Maria José Algeri, Maria Cristina Alguacil, Teresa Nélida Aliaga, Maria Elena Aliquo, Walter Eduardo
Allemand, Analia Allen, Antonia Cecilia Allende, Cecilia Aller, Silvia Aller Atucha, Dolores Alliati, Diego
Alma, Ramona Rosa Almada, Ivana Almaraz, Mirta Inés Alonso, Javier Alonso Hidalgo, Josefa Altamiran-
da, Norma Altamiranda, Silvia Andrea Altamirano, Manuela Altamirano, Rosario Edelma Altamirano, Olga
Cristina Alturria, Marfa Fabiana Alustiza, Silvana Alvarado, Dora Angélica Alvarenga, Rodolfo y Maria
Alvarez, Marfa Teresa Alvarez, Roxana Inés Alvarez, Belen Alvarez, Ximena Alvarez, Norma Alvarez, Maria
Beatriz Alvarez, Maria Laura Alvarez, Marfa Elena Alvarez Arigos, Héctor Horacio Alvarez Ayala, Ménica
Alvarez Barrio, Sofia Alvarez Colombres, Diego Leonardo Alvarez Martinez, Maria Cristina Alvarez Noble,
Eugenio Enrique Alvea, Brian Javier Alvez de Olivera, Juan Pablo Alza, Stella Maris Alzuleta, Bahia Renee
Amado, Cecilia Amat Huergo, Paola Amato, Maria Silvina Amengual, Francisco Amieiro, Ignacio Amui
Amorena, Inés Maria Amuschastegui, Tomas Anchorena, José Rubén Anderman, Cristobal Andicoechea,
Abel Miguel Andines, Sandra Graciela Andino, Alejandro Andion, Natalia Soledad Andrade Ojeda, Patricia
Andrés, Diego Alejandro Anfossi, Stella Angelozzi, Maria Ester Angilello, Jorge Angid, Lidia Rosa Ansaldi,
Diego Anselmi, Carlos Antolin, Rosa Isabel Anton, Ornella Anzevino, Claudio Anzorena, Celia Anzorena,
Rosa Anzuate, Liliana Leticia Anzulovich, Raquel Beatriz Afio, Maria Cecilia Apaolaza, Marcos Fabian
Aparicio , Silvana Aponte, Laura Aavino, Maria Elena Aramburu, Camille Aramburu, Mirtha Elena
Arancibia, Miguel Aranibar, Johanna Arata, Claudia Araujo, Radl Araujo, Natividad Araujo, Cecilia Araya,
Guido Arbasetti, Hernan Arce, Erestina Dora Archanco, Bernardo Enrique Arcioni, Maria Cecilia Arcondo,
Ana Arcos, Sebastian Arcuri, Federico Ardito, Natacha Arduino, Mariela Arena , Soledad Sabrina Areses,
Francisco Ramon Arévalo, Milagros Argliello, Mariana Arias, Fermin Arias, Ema Francis Arias, Viviana
Raquel Arias, Liliana Arias, Manuel Arias , Rodrigo Arias Pirotte, Marfa Laura Arismendi, Teresita Arland,
Fernando Martin Armani, Marfa Alicia Aromando, Roberto Eduardo Arrechea, Pablo Arrieta, Jorge Carlos
Arroguelo, Bernardo Arrouy, Andres Adrian Arzaguet, Marfa Ascone, Sergio Asis, Vanesa Geraldina
Asnaghi, Eliana Asorey, Anibal Atilio Astudillo, Giselle Astudillo, Federico Jorge Atica, Edgardo Att,
Mariana Audisio, Andres Humberto Avaca, Sabrina Elizabeth Avendafo, Carolina Avigliani, Delicia Avila,
Walter Daniel Avila, Claudia Noemi Avila, Federico Axat, Luis Ernesto Axelrud, Carolina Ayala, Eduardo
German Ayala, Fanny Azar, Adolfo Milton Aztorga, Gertrudis Bach, Jorge Bacher, Macarena Bacigalupo,
Pablo Badler, Laura Elisa Baethgen, Héctor Baigorria, Humberto Ramén Balacco, Carla Balado, Mariana
Rosa Balassanian, Lucia Balbi, Maria Mercedes Balbin, Miriam Balbuena, Carlos Alberto Baldelli, Andrés
Balderian, Ricardo Balestra, Maria Ballester, Silvia Maria Balparda, Jose Balverde, Ana Maria Banco,
Gustavo Alcides Bandeo, Bafiado del Salado SA, Maria Melina Barba, Sebastian Barbosa, Stella Maris
Barboza, Ana Beatriz Barg, Carlos Barila, Cristina Barja, Marfa de la Paz Barla, Francisco Barlozzi, Juan
Martin Barneix, Carlota Gertrudis Barén, Tomas Bardn, Ma. Paula Barquin, Zulema Barra, Noemi Celia
Barragan, Lucia Sofia Barral, Adriana Barranco, Marcela Alejandra Barraza, Adriana Marcela Barraza,
Ignacio Barrenechea, Fabian Barrera, Arnaldo Barreto, Karen E Barreto Herndndez, Juan Oscar
Barrientos, Agata Barrientos, Rodrigo Barrio, Marta Barrionuevo, Angela Barroco, Emilia Barroetavefia,
Leonardo Barroso, Maria Matilde Barroso, Eliana Barroso, Maria Teresa Barrot, Catalina Barruti, Dolores
Barruti, Mauricio Jests Bartolomé, Laura Baruffato, Pedro Eugenio Barzaghi, Saturnina Barzola,
Alejandro Basavilbaso, Esteban Rubén Basile, Agustin Bassa, Gustavo Bassani, Susana Bassi, Sonia
Basso, Ana Maria Bataglia, Viviana Battaglino, Helga Baver, Melisa Bay, Eduardo Bazan, Pedro Bazan,
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Ramona Blanco Cabrera, Patricia Blanco Estades, Jorge y Maria Blaquier, Patricia Alejandra Blas,
Mariana Bléhaut, Juan Carlos Block, Hernan Blousson, Fernando Bluguermann, Eduardo Boccardo,
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Ignacio Maria Casares, Santiago M. Casares, Raquel Casco, Verénica Casela, Daniela Cassina, Gustavo
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Cossio Paredes, Jessica Vanina Costa, Elena Costa, Isela Costantini, Maria Constanza Cotti de la Lastra,
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Ferndndez, Virginia Fernandez, Juan Ignacio Fernandez, Irma Nieves Fernandez, Manica Emilia
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Ricardo Javier Ferro, Camila Marfa Ferro Mendez, Cristina Ferron, Antonia Ferroni, Eduardo Fiandrino,
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Geiger, Federico Geli, Carla Generoso, Juan Gabriel Gentile, Pablo Gerardi, Maria del Carmen Gerbaudo,
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Giani, Gabriel Andres Giannasio, Valeria Giannoni, Mariela Gianotti, Adriana Gigena, Marina Gigena,
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Giugliarelli, Laura Giuliano, Laura Guiliano, Silvia Noemi Giusti, Agustina Gobbi, Juan José Godoy,
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Aguayo, Rafael Gonzalez Arzac, Doris Gonzalez Cabral, Cecilia Gonzdlez Ricco, Guadalupe Gonzalez
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Moira Hopkins, Noelia Jennifer Horn, Ana Hornstein, Carlos Hourbeigt, Micaela Hourbeigt, Olga Susana
Huentelaf, Sebastidn lassogna, Mariano Héctor Ibafiez, Eva Miryan Ibafiez, Jorge Maximiliano Ibafiez,
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Ménica Vicchi, Paulina Vidal, Maria del Carmen Vidal, Isabel Olga Videla, Sofia Angélica Videla, Maria
Tomasa Videla, Julia Videla De Pérez, Karina Viegas, Alberto Viera, Maximiliano Viera, Suli Alin Viera Ortiz,
Nancy Vietti, Radl Leonardo Viglione, Vanina Vignolo, Ricardo Vihi, Rodrigo Vila, Maria Inés Liliana Vila,
Laura Vila , Maria Silvia Vila de Sayus, Jael Vilches, Sergio Fabidn Vilchez, Marta Elena Villafafie, Milagros
Villagra, Cristina Isabel Villagra, Amelia Griselda Villalba, Jorge Antonio Villalba, Carlos Pedro Villarla, Ana
Villamarin, Matias Villamil, Leonardo Villanova, Alejandro Villanueva, Olga Dionisia Villanueva, Ignacio
Villanueva, Carolina Villar Freuler, Maria Clara Villareal, Sara Nélida Villarreal, Leonor Mauricio Villarroel,
Lidia Villaruel, Hugo Ernesto Villaverde, Ramiro Villegas, Marcelo Villegas, Ricardo Ernesto Villegas, Juan
Antonio Villegas, Leila Villegas, Graciela Villegas de Paez, Liliana Vinci, Veronica Vifias, Gustavo Adolfo
Viola, Delfina Visciglio, Santiago Visco, Teresa Claudia Visona, Mercedes Visona, Valeria Vivani, Sebastian
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Vizcaino, Diego Vizgarra, Adelaida Vohringer , Luisa Volpato, Maria Florencia Volpintesta, Silvia Von der
Heide, Roberto José Von Moos, Mauro Vorraber, Jorge Vranjes, Martina Walter, Juan Manuel Ezequiel
Walton, Nora Wansart, Ana Weber, Maria Claudia Weil, Norma Beatriz Weis, Sylvia Elsa Wendt, Matias
Gaston Wepfer, Henry Werle, Melanie Wilson, Alberto Domingo Windey, Verdnica Viviana Wiodarski,
Araceli Noemi Wolski, Maria José Wuille Bille, Eduardo Angel Yahbes, Cecilia Maure Yanda, Sebastian
Yanzat, Sara Hilda Yanzon, Carolina Yafiez Bolton, Rafael Yaquinta, Daniel Osvaldo Yezzi, Alejandra Yi Huei
Lee, Ana Yohed, Patricia Yorye, Kevin Leonel Young, Lucas Zabala, Mateo Z&bala, Héctor Alberto
Zabaleta, Ramdn Zacaria Gomez, Natalia Zacarias, Sebastian Zacarias , Matias Javier Zacchi, Haydeee
Zalazar, Nora Zalazar, Julio Zalazar, Laura Zalazar, Mabel Ana Zaldua, Clara Angela Zamboni, Josefa Edith
Zambrano, Catalina Zandoval, Humberto Gustavo Zapala, Elizabeth Maria Zapata, Adhelma Zarate, Radl
Zavalia Lagos, Jorge Walter Zbinden, Juan Zeaiter, Selva Zeballos, Carlos Zela, Luciano Zelarayan,
Claudia Maria Ziberna, Edith Catalina Zilberber , Nicolds Ziliotto, Ignacio Zirolli, Silvia Inés Ziruffo, Dario
Ziskevich, Norberto Daniel Zuchini, Matilda Rosa Zuluaga, Jimena Zufiiga, Mario Valentin Zurita.

VOLUNTARIOS

Andrea Carolina Abbeduto, Debora Acevedo, Lucas Alejandro Acevedo, Antonella Acosta, Lucia Acosta, Yamila Acosta, Sabrina Aguera, Manuela Aguirre, Matias Agustoni, Ricardo Gaston Alanis, Jeremias Albertela,
Jeremias Albertela, Virginia Alegre, Laura Alfonsin, Soledad Valeria Aimaraz, Rodrigo Alvarez, Sandra Judith Alvarez, Verénica Alvarez Zoppi, Ignacio Marco Amar, Adriana Amaro, Florencia Ambrosio, Sofia Nahimé
Antonini, Marina Aranguren, Norma Arashiro, Silvia Cristina Areco, Graciela Aroni Pérez, Florencia Arroyo, Mauro Asili, Mauro, Maria Jose Ayala Reynoso, Patricia Bach, Agustina Baez, Carla Balado, Hector Barcena,
Maria Barriga, Pedro Barruti , Cecilia Basso, José Basualdo José, Lucas Belelli , Mariangeles Beloqui, Ana Carla Benitez , Molly Benvenuto, Lucas Blanco, Maria Eugenia Blanco, Miguel Blaquier, Antonella
Bonahora Vega, Antonella, Sebastian Bordon, Victoria Borrelli, Daniela Bravo, Giselle Britez, Sofia Britos , Jose Cabral, Margarita Cabral, Sebastian Cabral, Pablo Cachambe, German Cairo, Juan Pablo Calado,
Silvina Calandri, Laura Calandriello, Sofia Canedo, Abigail Cardoso, Sol Carresa Mandauris, Agostina Carrizo, Raquel Casco, Silvia Patricia Castafieda, Eugenia Castillo, Jesica Marcela Castillo, Roberto Castillo,
Nahuel Catoi, Carolina Cermignani, Maria José Cid, Yesenia Violeta Conde, Ignacio Conigliaro, Federico Matias Contreras, Karina Contreras, Karina, Domingo Daniel Corbalan, Romina Coronel, Alicia Cotro, Cecilia
Cragnaz, Agustin Curcio, Lara Dailly, Veronica De la Torre, Florencia De Vega, Carolina Defiore , Maria de Lourdes Cristina Del Vecchio, Maria Norma Delgado , Mariana Denis, Franca Antonela Di Lorio, Esteban Jorge
Di Scala, Agostina Diaz, Rodrigo Diaz, Talia Diaz, Alejandra Duarte, Yessica Echave, Antonella Eesandi , Romina Emeri, Lourdes Escobar, Lourdes, Sofia Escudeiro, Sebastian Fagonde, Beatriz Fernandez, Clyder
Fernandez, Valeria Ferrari, Maria Guadalupe Ferraris, Daiana Ferreyra, Daniel Flores, Tatiana Fonseca, Lucia Fortino, Micaela Giselle Fretes , Gustavo Furci, Daniela Silvia Gajate, Diana Gallego, Gustavo Galliano,
Melissa Garcia, Pablo Garcia Bourg, Lucho Garcia Mansilla, Marcela Laura Garcia Michardi, Camila Belen Garcia Orlando, Rocio Garetto, Macarena Gatica, Santiago Gattoni, Mirna Beatriz Gauna, Cristian Godoy,
Leandro Ariel Gomez, Rita Gomez, Anabella Gomez Figueroa Anabella, Gabriela Gonzalez, Inés Gonzalez , Dolores Gonzalez Chaves, Jessica Gonzalez Ojeda , Noelia Grella, Gustavo Manuel Guaygua Correa, Valeria
Guerrero, Miriam Natali Guitian, Araceli Pamela Hernandez Soles, Sonia C Herrera , Juan Samuel Huallpa, Diego Ifiurrategui, Roberto Jiménez, Sofia Jorge, Ana Jurado, Manuela Jurdana, Daiana Justiniano, Dulce
Lamarca, Roberto Antonio Lanfranchani, Lidia Lara, Victoria Laurnagaray de Urquiza, Gabriela Lazzarino, Ana Paula Lescano, Soledad Lescano, Soledad, Virginia Fabiola Lobardo, Ana Laura Lombardi, Sara Lopez,
Ever Alexis Lopez Ceballos, Albino Jorge Losada Tesouro, Scarano Luciano , Luciana Ludomaria, Silvia Maidana, Daniel Maldonado, Beatriz Mansilla , Norma Beatriz Martin, Gabriel Fernando Martinez, Antonella
Martini, Sol Martini, Fabio Ariel Massera, [talo Mazza, ltalo, Ana Mazzino, Yanina Medica, Dominga Medinacelli, Carlos Messa, Julia Messuti Bonin, Camila Minassian, Luis Miguel Molina Anchorena, Rosina Molinario,
Matias Monsalvez , Clara Monteiro, Graciela Montenegro Graciela, Carina Mordn, Veronica Moreyra, Monica C. Mori, Agustina Moya , Karina Moyano, Ricardo Mufoz , Ezequiel Murguet, Nancy Musumano, Maria
Mercedes Navajas, Samanta Navarro, Monica Nelli , Luciana Nicora |, Inés Marianela Ninaja, Florencia Nogués, Sofia Agustina Nufiez, Jose Dario Nehuen, Marfa Eugenia Ojeda Iglesias, Gabriela Olavarrieta,
Gabriela Olavarrieta, Gabriela Olavarrieta, Gabriela Olavarrieta, Mauro Olivero, Mauro, Maria Clara Olmedo, Sol Orellana, Maria Eugenia Orellana , Omar Orlando Orellana , Samantha Orellana Martinez, Kaysee
Orozco, Carolina Pagano, Cristian Rolando Palavecino, Florencia Pascua, Tomas Ariel Pastore, Daniela Mariel Pastore, Maria Jose Pautassio, Marfa Elvira Peon, Angela Perez, Leonel Perez, Lucila Pirolo, Keith Prevet,
Keith Prevett, Ayelén Puga Albarracin, Silvina Puntano, Hernan Pufied, Juan Pufied, Paulina Rabalino E., Ariel Martin Rajoy, Rocio Ramirez Cadau, Monica Graciela Reynoso, Dolores Riglos, Gabriela Rios Salazar,
Rosmary Rodas, Gustavo Rodriguez, Adriana del Lujan Rodriguez, Sara Rodriguez, Mariana Rodriguez Vitancor, Narela Rodriguez, Narela, Agostina Roldan, Franco Roma, Lenadro Rosas, Guillermo Rubio Gonzalez,
Simon Ruiz, Juan Carlos Ruiz, Nilda Ester Ruiz, Sara Elizabeth Ruiz Barrera, Lucia Ruiz Palacios, Lucia Ruiz Palacios, Lucia Ruiz Palacios, Santiago Manuel Ruiz , Nora Maria Salas, Pablo Salinas, Virginia Salinas,
Tamara Salvatierra, Maria Sanchez, Mirta Ofelia Sanchez , Marisol Sandez, Marisol, Daniel Santos, Luciano Scarano , Horacio Schindler, Agustina Sconochini , Banjamin Serrano, Celeste Simon, Valeria Siniscalchi,
Tomas Sisack, Diego Soler, Luis Solis, Juliana Solis , Paloma Soria, Stella Maris Sosa de Escalante, Alumine Suazo, Fernando Teti, Fanny Valdes , Beatriz Vazquez, Giselle Vazquez, Giselle, Jhoana Velasquez,

Cintia Veron, Leonardo Veron, Dahiana Verdn, Lucia Verschoore Ferreira da Costa, Mariana Vieytes, Julieta Vigna, Analia Zaiko, Matias Zeniquel, Isabel Zenteno, Emanuel Alberto Zetka.

MEDIOS DE COMUNICACION

12 noticias Diario BAE Futuro Sustentable Mass Negocios Revista NBS - Bancos y Seguros
Agendarte Diario Clarin Grupo Maga MDZ ONLINE Revista Tercer Sector
Agrositio Diario Desarrollo Zonal Habitat Sustentable Millenium Hoy Revista Viva

Ahora Educacion Diario El Cronista Hacer y Decir Mira quién habla Rio Negro

Ambito Financiero Diario El Sol Haciendo Huellas Mundos ONGs Rosario 3

Ambito de la educacion Diario La Nacién Hostnews Nadie es Perfecto RSC Radio
Ampliando Horizontes Diario La Razon IARSE No Somos Nadie Salud y Arte

Aptus Diario La voz de Zérate Incluitter Norte Sustentable Santiago querido
Asociacion Argentina de Golf Diario Perfil Info 341 Noticias Net Sector S

Atando Cabos Diario Punto A Punto (Mendoza) Infobae Noticias Positivas Semanario 1030
Bari Noticias Punto Biz Informadisimos Noveduc Séptima mafiana
Bariloche 2000 Diplomatics News InnovAR Sustentabilidad [0]:] Sin Mordaza
Bariloche Digital Eco Cuyo iProfesional ON24 Sitio Andino
Bariloche Opina El Argentino It4 Ibaté Noticias Perspectiva sur Sobre tiza
Broadcaster News El Aula Radio Jornada Online PGA Tour Sociedad Uruguaya
Cada mafana El Cordillerano La Autentica Defensa Por los chicos radio Solidaria TV

Cadena Entrerriana El Informatorio LA Cornisa Portal Agropecuario Télam

Campana Noticias El Muelle Digital (Corrientes) La Gaceta (Salta) Portal BA Television Regional
Canal 5 El Periddico Austral La Gaceta (Tucuman) Prensa Econémica The Daily Television
Canal 9 (Mendoza) El Rompehielos La Quinta Pata Radio Mitre (Mendoza) Tiempo Argentino
Canal Acequia En Campana La Vuelta Radio Salta AM 840 Tiempo de San Juan
Catamarca actual Enfoques Positivos Latam Noticias Radioteca Tucuméan Noticias
Chequeado.com Entorno econdmico Los Andes Rayuela Tucuméan Primicias
Citas de Radio Flash24.news Los viernes nos encontramos Revista Apertura UNIRSE
ComunicaRSE FM Cien Federal LT 10 digital Revista Lamarx Vision Sustentable
Dia de Negocios Forbes Argentina LT3 AM 680 Revista Lima Zona Norte Vision
Diario 26 Fundacién Noble - Clarin Marcela Fittipaldi Magazine Revista Mercado

Queremos agradecer a todos los periodistas que nos apoyan en todo el pais y a quienes colaboran con la

donacion de sus productos opréstamo de instalaciones para el des

e ————

arrollo de nuestras actividades.
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CONTREBUIMOS A CREAR OPORTUNIDADES

A través del Programa Cesion Solidaria de Espacios,
acompafiamos a las fundaciones, para construir juntos
un futuro sustentable.
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NUESTRA
ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDAD




Sonarla vida.__

1.825 voluntarios de Banco San Juan, Nuevo Banco de Santa Fe, Nuevo Banco
de Entre Rios y Banco Santa Cruz hicieron posible estos logros en 2015.

238 becas

educaties ',-'&ulturala

b4 escuelas

equipadas condulas Digitsles Maales,
Fzarras Interacthas v Mis de Tablets
que benefioana 19822 alumnes.

23.628 docentes

capaciados en desaollode
materales educativios virluales y
planiftcacion de la ensefianza
integrandolas TICs

EDUCACION

5.217 espectadores

CULTURA

presencizron los documentales "La
Marcha Slenciosa™y Los Vises de
15.017 ninos
agasajadas con el Programa
Corazones Contentos.

1.153 alumnos

y publco en general en capactaciones
mancanas,

3 proyectos

co-frandados para 3 presenvacion de
la fauna regioral.

CREDITO FISCAL

13escuelas tecnicas
beneficidas con el Programa de
Cradite Fiscal del retiufo Macionzi de
Educaciin Tecnokbgica INET]

111 PyMEs
capaciadas, 2 parques indusinalesy
agenca de desaodo egupados con el
programa de la Secretariz de a
Pequena y Mediana Empresay
Desarrolle Regional [ISEPYWME]

62 personas

formadas a traves del Ministeno de
Trabam, Empleo y Sequndad Sooal
[MTEySS)

FURBACIONES

6RUPO-PETERSEN (B-P)

...l Fusalseiow Funoatdn

Muevo Banco de Entre Rios |0 BancoSantaCruz

Funnleeian

Rimdbcida
BancoSanJuan % Banco Santa Fe
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TODOS NOS HIDRATAMOS DISTINTO
POR ESO TE OFRECEMOS VARIEDAD
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Ofrecemos mas de 70 productos de las mas diversas
categorias y casi el 40% son bebidas bajas o sin calorias.
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Cada botella tiene una historia.
www.cocacoladeargentina.com.ar
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INGRESOS 2015 $ %
.Organlzamones Nacionales ‘L $ 20 458.899 53%
Y Organlzamoneé In{errﬁgldﬁéléisw $ 9. 495&4 : 7é5% -
o Individuos | $6518834  17%

o Eventos de Recaudacién

Total Ingresos

‘ $2010012 5%
 $38.482.369  100%

EGRESOS2015 = $§ = %
e Programa Futuros Egresados | $21.049.209  60%
o Otros Programas | $ 7754648  22%

oAdm|n|straC|on ., RRHH y S|stemas $ 3 670. 781 10%

o Desarrollo de Rec rsos /
- | $ 2.896.872 - 8%

Eventos Recaudauon

Total Egresos  $35371510 100%

* Los Estados Contables de la Fundacion Cimientos son auditados por KPMG@




Me encanta dar una mano para que los mas chicos
descubran nuevos juegos por eso participo del

/ Programa A Jugar!.

5

A raal]

Su propésito es acercar a la escuela un espacio de juego, entre alumnos de primer grado de la escuela primaria y voluntarios de la compania. Promover y garantizar el
derecho al juego, es una responsabilidad de todos nosotros. Es por eso, que creemos que desarrollar actividades con juegos reglados desde edades tempranas favorece

el desarrollo cognitivo, afectivo, ético, estético, motor y social de los nifios.

Ferrum | Programas RSE -

)
Un sueno solidario, del que nos sentimos orgullosos 1 NYNINNEENS NN
y al que cada dia se suman nuevas voluntades. i
Todos Somos Ferrum
www.todossomosferrum.com
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Obra Social de Viajantes Vendedores
de la Repiblica Argentina

0800-345-26327

CALL 24 HS.
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CONSEJO DE EQUIPO
ADMINISTRACION 2015

Direccion Ejecutiva: Agustina Cavanagh.
Presidente: Eduardo Franck Equipo: Laura Garofalo.

Vicepresidente: Enrique Shaw
Tesorero: Juan Carlos Pefia AB§A§

Secretaria: Mariana Fonseca

Administracion y Finanzas
Vocales

Julio Bestani

Directora: Maria Dolores Gonzalez Galina.

Equipo: Damasia de Tezanos Pinto, Ignacio Mayoral, Pilar Escobar.

Miguel Blaquier
Santiago del Sel Desarrollo Institucional

Fernando Dobrusky Directora: Magdalena Saieg.

Magdalena Estrugamou Equipo: Lucila Bonifacio, Valentina Anziano, Belén Benitez, Mariana Solis,

Mabel Lopez Fernanda Trébol.

Guillermo Madariaga
Alejandro Massa
Alfredo Peralta
Valeria Salmain

Comunicacion

—

Directora: Mercedes Porto.

Equipo: Amir Diab.
Daniel Serra

Garlos D. Tramutola Internacional

Daniel Valli. | URUGUAY
; Directora: Valeria Piriz Gomez.
NSEJO ACADEMI
CONSEJO AC co G
Directora: Heidi Asceneth Mendivelso Bermudez.
Inés Dussel |
Gustavo laies .
Evaluacion
Juan José Llach

. . Directora: Maria Angela Cortelezzi.
Mariano Narodowski | . . . A

_ Equipo: Daniela Valencia, Anahi Pissinis.
Claudia Romero

Alicia Z. de Savanti
Alfredo van Gelderen

Recursos Humanos

Directora: Melina Gordine.
; Equipo: Ayelén Moreno, Milagros Oliva, Romina Sapia.

Sistemas
Directora: Maria Graciela Nogués.
Equipo: Carlos Maria Quetto.



PROGRAMAS

et il

Rondas de Directores

Coordinadora: Cecilia Oubel.

Especialistas: Graciela Krichesky, Maria Magdalena Charovsky, Nadina Poliak, Alejandra Dangelo, Hernan Cereijo.
Asistente: Sofia Pereyra Yraola.

Red de Egresados
Directora: Maria Hilaire.
Equipo: Tomas Sanchez.

Becas Universitarias
Coordinadora: Gimena Zeniquel
Encargados de acompaiamiento: Tamara Antonieta Gamin, Mercedes Garcia Diaz, Emilia Navarro, Carolina Alejandra Soto.

Gestion del Conocimiento
Directora: Ana Julia Rosales.

Nuevas Estrategias de Acompaiiamiento
Coordinadora: Mariela Berenstein.

Futuros Egresados
Coordinadora: Aldana Neme
Equipo: Luz Maria Casal, Belén Joaquin, Pilar Lopez, Pablo Pastore, Julieta Sapia, Romina Besada.

Encargados de Acompanamiento: Nadia Agiero, Natalia Beatriz Agliero, Mariana Claudia Amords, Irina Laura Araneo,
Jonatan Gaston Ayala, Teresa Bauer, Maria Valeria Bonassera, Cecilia Bintana,, Catalina Chalde, Maria Monserrat Chaves
Bertero, Marfa Florencia Cincotta, Daniela Marina Correa Abalos, Cecilia Lorena Cortez, , Marta del Milagro Diaz, Natalia Paola
Duncan, Noelia Enriz, Carolina Escobar, Silvia Eliana Farfan, Maria Laura Fernandez Bardaro, Marianela Frattesi, Maria Adela
Frau, Tamara Antonieta Gamin, Maria Fernanda Garcia Nero, Letizia Geba, Laura Giauque, Maria Florencia Godoy, Gisela Romina
Godoy, Sabrina Soledad Gonzalez, Mariana Lacanette, Julieta Elizabeth Lagoa, Maria Laura Legarretta, Maria Eugenia Lopez
Fosco, Daniela Manzano, Nora Marinelli, Maria Eugenia Martinez, Mariela del Valle Mazzoca Fernandez, Pamela Andrea
Morgani Valdéz, Gabriela Muchenik, Maria Emilia Navarro, Maria Daniela Noceti, Maria Magdalena Norris, Natalia Veronica
Osorio, Juan Ignacio Palma, Juliana, Pelayes Vera, Lucas Perazo, Silvia Quiroga, Marcela Vanesa Ramos, Graciela Ester Rodas,
Natalia Roson, Viviana Vanesa Rossatto, Ana Maria Seri, Antonela Rocio Steierd Blasco, Carolina Alejandra Soto, Maria el Valle
Torres Riggios, Vanina Ulrich.



creCIMIENTO

Prisma Medios de Pago colabora con Fundacién Cimientos,
acompafiando y apoyando a chicos en contextos vulnerables,
tanto en lo economico come en lo académico,

en esta etapa de construccién de identidades y de futuro.

PRISMA | VISA :Banelco Lapg sPagoMisCuentas Wl PAGO TRonedero

MEDILYS DE PAGE

www.prismamediosdepago.com.ar
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VISION
Quality education for everyone.

MISSION

Promote equal opportunities for children and youth from low income families in Argentina through the implementation of a variety of
programs that encourage school inclusion, permanence, and improving the quality of academic institutions.

HIGH SCHOOL'S GREAT CHALLENGE

| still remember the face of that boy who, many years ago, told me he was thinking of dropping out. He was 15 and wanted a pair of
sneakers, expensive ones. His mother worked for hours as a maid and the sneakers, like many things, were out of reach. He had
done the math: if he delivered pizza for six months, he would save up enough to buy the sneakers, however in order to do that he
would have to stop attending night school. | invited him to do the math again, differently. | spoke to him about the future, about the
better job he would be offered if he finished school, that knowledge is power and about other things that are valuable to me. He told
me that the guys who delivered pizza had finished high school and that was the only job they could get in the neighborhood. He told
me that a good pair of sneakers made him feel confident, strong and attractive. That school didn’t make him feel those things. That
he felt that at his school the teachers didn’t like him. That with those sneakers, however, everyone would like him.

In Argentina more than 1000 kids drop out of high school per day.

What have we done with our schools? What important concepts are we able to get across to children there? What power do schools
have in proposing long-term objectives in a society that promotes immediate satisfaction? Why isn’t school able to become for many
a place of purpose, of belonging or at least of social interaction?

Amongst the multiple challenges presented in Argentine education, high school is a prioritized challenge because it is vital in the
development of a more just society. Because of its triple goal of formation for the labor market, higher education, and the full exercise
as a citizen, high school is the only effective policy for youth and their authentic social inclusion. And at the same time, it's a strategic
implementation for economic, social and political development in the country.

Argentine high school carries a 150-year-old story that goes from an elitist origin from which it was created mid-19th century to the
universalization of the level that has been reflected in the National Education Law of 2006 that makes it mandatory. From schooling
that is meant for some it turns into, without any complications, schooling meant for all.

Clearly the original calling of high school was not of a universal character or common as it was for primary school. However, it was
precisely that massive success of primary level in our country that generated the conditions for high school to expand early on. Its
growth was carried out inorganically, without a legislation that would give it a frame and multiplying orientations, modals and variety
in its provision. High school was expanded from the bottom up, from the social pressure of the lower middle class and from popular
sectors that aspired to social rise through education. Today 95% of youth enter high school but only 1 out of 2 graduates. And still
many of those adolescents that are able to finish high school in time and shape, feel the lack of significance in those years stuck
inside a classroom. The irrelevance from a student’s experience in many cases is one of the silent problems that many teachers live
with and this discourages them.

Despite the successive politics and reform programs, of renovated legal frames and a mindset that progresses regarding youth rights
in education, high school isn’t able to include them in a significant experience in their lives. According to investigations, 50% of the
cause of this failure is strictly academic.

The key is in planting a new vision for high school, open to all and relevant to each. For this, it is essential to substantially change
the academic format, in other words its structure and dynamic of what occurs in school. The content and the methods need to be
revisited and relatable to diverse adolescents that were born in the technological revolution for which the notion of time, space and
social interaction are so different from that of their teachers. It's about trying to build an integrated and flexible curriculum that allows
diverse journeys according to students’ interest and that articulates to the working world and higher education. It is crucial also, to



have strong training for teachers that strengthen their authority from a genuine standpoint that knows and accompanies down the
road of knowledge. And, furthermore, we need to think of educative processes that include the voice of students creating original
ways of participation and responsibility aligned with the construction of citizenship.

Claudia Romero
Doctor in Education, Universidad Complutense de Madrid.
Education Area Director, Universidad Torcuato Di Tella
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THE ACCOMPANIMENT, A ONE ON ONE BOND

The Future Graduates Program assited 2,544 students in 2015 in 60 Argentine counties and 385 of them finished high school. These
are really large numbers, but it’s about a personalized task from the beginning.

SOCIOEMOTIONAL SKILLS

The developement of socioemotional skills is one of the differential components in the implementation of accompaniment. That is
why throughout the year training was given for those in charge of accompanimient so that they were given a strong focus on this
task. Ernest Pais, licencee in Psychology, University of Buenos Aires, specialist in psychological evaluation and diagnostic and
university professor, participated in one of these instances of formation and reflection, who amongst many contributions mentioned,
“there is no way a child is able to self-regulate, self-organize if he doesn’t have an adult as a reference.”

And that is where one of the lessons of the Future Graduate Program appears, the need to accompany students along with their
families, represented in a responsible adult that attends the majority of the individual interviews. But the task doesn’t end there and
that is why a series of meetings with responsible adults began in 2015 to fortify the accomplishments of the adolescents in their
academic journey.

NEW TECHNOLOGIES

Virtual Accompaniment A group of 98 students with a scholarship participated in the experience of virtual accompanimient during
2015 that intended to strengthen the necessary skill in adolescents in the use of new technology, understand them as fundamental
tools for social and labor insertion. Most of the students that participated in this modal, that includes virtual meetings as well as the
regular meetings in person, are attending their last years of high school.

(0800 - EAs) Working forum in which those in charge of accompaniment (EAS) exchange experiences, suggestions and concerns.

“Club Cimientos", forum that aims to reach 2,300 students with scholarships so that they can exchange experiences and lessons
throughout the year.

MORE LESSONS

- The experience developed from the Graduate Network impulsed the incorporation of gender perspective in the accompaniment.
- The survey on quality by students with scholarships and their families that allowed us to regain the voice of the protagonists in the
program.

“That’s very important: sharing, participating especially, so that the child feels accompanied and listened to as well. Otherwise, there
are times when the children perhaps feel alone or without support. I offer my opinion on what can be good for the kids, | like to give
my opinion and also know the opinion of others. As a mother, I also really like to help.”

(Responsible adult, student with scholarship for 1st year in Tartagal).
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“It's good because it motivates me to study and strive, to work hard in school.”
(Student with scholarship, 2nd year, Gregorio de Laferrere).
IMPACT EVALUATION

After two years of follow-up, the Experimental Impact Evaluation (2014-2016) atributed to the Graduate Program the following
results:

- More assitance in school (3 incremental days)

- Decrease in repeat rate (by 6%)

- Higher rate of passing Mathematics (9%) and Language (11%)

- Improvement both in socioemotional skills (such as self-concept of the student as well as efficiency and motivation) and in skills to
navigate school.

BEING ACCOMPANIED

The children with scholarships speak out on the tasks those in charge of Accompanying in the Future Graduate Program carry out.
“In life | have learned that what responsibility is through Eugenia, which helped me a lot. | learned what it means to strive for some
things and get deeply involved in them until reaching my goal. The godparents also, with their experiences, motivate us a lot in things
we want to pursue.”

“Nora helps me set goals and accomplish them, not only for school, but also for other things”.

“What ! like the most is that each time we meet we talk about my grades. She can help me with things that | don’t know. For example,
for tests | used to get bad grades and now Laura tought me how to make summaries”.

“You feel supported. Florencia every year asks what you plan on accomplishing at the end of the year. So she motiavates you to try
hard”.

“She always asks, besides school, about life outside and she’s always looking out for us, that we don’t need anything. Or if we're
having a problem, Daniela finds a way to solve it”.

“I like to be accompanied because | feel like | matter to them, that Caroline cares about me. Fernando motivates us to always keep
going, no matter how well or badly it’s going, it's like he’s always giving us that push”.

“The accompaniment is like you’re being caught up with the situation. And when you set a goal it helps you set your feet on the
ground. Besides Daniela being an excellent person, anything she can help out with, she does”.

STUDY TO SEE THE WORLD, GRADUATE TO TRAVEL IT

Educating is showing the world we know as adults to newcomers. The stories of some of those adolescents tells us that that which
we share between generations enables dreams and offers confidence to be able to fulfill them.

The Graduate Network is composed of students that participate in the last year of the Future Graduate Program and those that
graduate from it. There, regardless of what part of the country they are in, 1,430 adolescents are guided towards opportunities of
formation, training, volunteering, employment and recreation.



AMBASSADORS FOR EDUCATION
Those that find in education the spark that boosts its growth, multiply it wherever they go.

‘I am Carolina and | was given a scholarship by the Cimientos Foundation for six years in a little semirural school in Pilar. My
accompaniment was Emiliano and my godfather was Coca-Cola. How much they impuise me to grow was amazing, they taught me
to believe in and value myself above everything else. ft's been already 9 years since I've finished high school and since then I've
been able to receive my degree in show business and, since in a corner of my heart I've been always remained connected to his
accompaniment, | was able to receive my bachelors in Psychology. At this moment | am traveling around New Zealand so that | can
continue learning.

| feel so thankful because you planted a big part of the strength with which I've reached each objective by the accompaniment, for
giving me the opportunity to get to know myself. | remember clearly the annual outings, the games that had an endless profoundness!
So much love used on each one of us. | always felt cared for. On this road that we are all a part of, | hope that my “mini” presence
and gratefulness reaches each person responsible for having expressed the love that I feel today in my heart. Thank you, Caro.

Ps. My mom would also like to say thank you!”
GENDER

The project developed along with the Multilateral Investment Funds (FOMIN, Member of the BID Group) has finalized. This project
incorporated the gender perspective looking to promote equal access to educative and labor opportunities amongst men and woman
in vulnerable socioeconomic states. 157 adolescents— close to half of them today are studying or are employed — and 26 companies
participated. Next challenges: more organizations, schools and companies working with this methodology that we have already
standardized in @ manual and are incorporating in the Future Graduate Program.

EXPERIENCE EXCHANGE

The meets among graduates focused on vocational orientation, job search and integration to university student life. Google, Industrial
Bank, Coca-Cola, ASSA Group, Barceld Foundation, AMIA Employment Service, Eidos Foundation, Farmacity, Madero Hotel, HSBC,
Lan Manpower, Mercedes Benz, Monsanto, Nextel, Reclufit, and Wal-Mart, Ranstad, Rizobacter, Skanska and Tenaris Siderca, among
others, shared their know-how in training workshops.

CONTINUE STUDYING

Barceld Foundation, BMA Architect and Associates Studio, Bisblick, San Lucas Foundation, Future Professionals Integrar, Puentes
Group, Integrar, Siglo XXI, San Andrés, UADE and UMET granted a total of 49 university and college scholarships to participants of
the Network.

Testimony
STUDY, WORK AND CONTINUE GIVING BACK TO THE COMMUNITY

Gustavo set himself on improving the cafeteria at his old high school in Villa Soldati. His project won him an invitation to Manos a la
Obra (“Get to Work”), by Farmacity.

“My name is Gustavo Emanuel Guaygua, | gradated from Nuestra Seriora de Fatima High School in Villa Soldati. I'm 23 years old and
am studying Electromechanic Engineering. The opportunity to work at Farmacity came through the platform that the Graduate
Network has where | could look up what positions were being offered, as well as receive advice and support that is given through the
Network. Right now, the position | have is packing employee, which focuses on the order and control of merchandise, stocking and
customer service. In my position I've learned many things, such as what products are offered in the market these days and | also



experienced a complete transformation when it comes to time management and ways of administrating myself. It has given me more
confidence in what | do, and more than professional, this has been a personal transformation. Now | am studying and it has been a
challenge to acapt myself to working but, satisfactorily, I've been able to find a balance between both.

I.am grateful to Cimientos for the opportunity given to me from the time | was granted a scholarship, which meant so much to me on
a personal level: the monthly accompaniment, sharing the good and bad moments, as well as making me reach the main goal which
was finishing high school. During my work search | had a solid foundation of what an interview was, the importance it has in regaras
of what | want and what they’re looking for.

It was something | couldn’t learn on my own and | understood it more because of the courses and training that Cimientos gave me.
Now I've been in my work position for aimost a year and the truth is that I love being good at what | do and give my best. Sometimes
improvement takes times and, mainly, knowing what | should improve on. ..

We know that no one is perfect but when it comes to giving your best, it always proves to be positive for you and for everyone else.”

GOALS THAT ARE REACHED

Thanks to the Pan American Energy Scholarship, Juan Carlos Dragonetti University Scholarship and Termap University Scholarship
programs each year there are more adolescents that are able to finish their career paths and obtain their degree.

ECONOMIC SCHOLARSHIP AND CONFIDENCE

“Along with granting me economic help that was important for my life, it has granted me the satisfaction of knowing that there are
people that support and trust me in what | do, that guide and help me make decisions and motivate me to finish my studies.” Lucia
Vallejo

THE ACCOMPANIMENT THAT MAKES A DIFFERENCE

“I believe incentive is the main thing, because once you have the scholarship | feel that I'm being rewarded for doing something and
that ‘something’ in my case is studying. Also, | believe the accompaniment is essential and what differentiates it from other
scholarships because the person in charge of our accompaniment shows interest in our careers and in our progress and given any
difficulty we may encounter, she always helps us with the best predisposition.” Rodrigo Moreyra

MORE ENGINEERS, LICENSEES AND TECHNICIANS!

In 2015 6 scholarship-holders graduated, today they are professionals. From Trelew, José and Samuel bid farewell to the University
Scholarship Program, degree in hand.

“To start, we'd like to thank Cimientos as well as Pan American Energy for all of the support given to us from both the personal and
economic accompaniment. Throughout these years we have found that the heip of accompaniments — Orlando and Mercedes —
ended up being so much help, both because of their advice —on an academic and personal level— as well as goals that they pushed
us towards every single moment — taking a certain amount of finals, analyzing study plans when it came to making decisions, among
other things-. Though the need to render account to a person may prove to be a hassle at first glance, it was for us of big help and
ended up being the first motivation when it came to preparing for a final or a class.

Likewise, the atmosphere generated between the rest of the members of the scholarship-holding group is a gratifying experience
that also enriches us mutually by sharing experiences and knowledge from the academic environment. We also want to thank you
for the opportunity we had to personally know part of the ongoing activities carried out by the company and its employees in the visit
fo the Comodoro facilities. Lastly, we would like to highlight the importance in counting on this type of support in order to dedicate
the most effort possible to studying, without obstacles that could lead to the need of obtaining a job.
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Again, thank you for everything. We are working around the clock on the paperwork needed for the doctorate we are about to
commence!”

José Pablo Navarro and Jonathan Samuel Almonacid
Degree in Systems, National University of Patagonia San Juan Bosco
Pan American Energy Scholarship Program

NEW STRATEGIES IN ACCOMPANIMENT

At Cimientos we know that growing consists of gathering your own experiences in order to communicate them to those who start
their journey. It is also synonymous with reach, with getting the farthest. This program gathers both dimensions and conveys a new
way of accompanying more students.

Stemming from the articulation between Gimientos, academic institutions of higher education and public high schools, we began a
project for training and supervising groups of students of higher education so that, voluntarily, they implement an accompanying
academic space with high school students in vulnerable contexts. The figure of “voluntary tutor” allows more students to improve
their performance in subjects because they:

- complete folders and projects they owe;

- make calenders to distribute their time;

- study more frequently, trying to change habits;

- approach their teachers more frequently to ask questions or express concerns.

Likewise, the joint work with other institutions boosts the accomplishments reached and lessons learned:

- Time spent on the design and collaborative work before the implementation is an excellent investment.
- Balance between the academic teams of tutors and teachers is frequent.

- The level of self-sufficiency advanced university students have increases effectively.

- The instances of preparation and on-site follow up deem to be effective.

- The continuance of volunteers in the program is excellent and surpasses expectations.

- The volunteer along with university curricular areas favors the level of commitment.

Each success that we achieve together makes us all richer. And that is a sustainable and wonderful way to grow.

- Universidad Argentina de la Empresa (UADE). In the setting of Supervised Professional Practice, 19 students in their last year of
psychology accompanied 36 students in the “Republica del Libano” school, in Barracas.

- Universidad de Buenos Aires (UBA). As part of a project of University Volunteer of Psychology Professorship, 9 psychologists accom-
panied 18 students in the N°2 “Jauretche” school, in Villa Soldati.

- Instituto Superior de Formacion Docente N°50 de Berazategui. 4 volunteer students of Professorship of High School accompanied
8 students of the E.E.M. N°13 School, in the same jurisdiction.



URUGUAY
WE ACCOMPANIED 70 STUDENTS IN MONTEVIDEO:

- 25 scholarship holders in the N°22 High School of La Teja.

- 25 scholarship holders in the N°52 High School of Villa Garcia.

- 20 students that received an economic scholarship from the Ministry of Education and Culture, offering orientation to adolescents
as well as their families.

DURING OUR 2015 WE CARRIED OUT:

- 670 accompaniment interviews

- 2 group encounters of scholarship-holders where we addressed the primary-high school transition.

- 4 encounters between individual and corporative godfathers and their godparents.

- 2 group encounters with the responsible adults, where we work on “adolescence, its characteristics and the importance of continu-
ing education.”

WE ACCOMPANIED

La Integration Seminar for N°52 High School.

The Birthday Celebrations of N°22 High School.

The Educational Fair for the Adolescent Node of SOCAT of La Teja High School.

New Experiences that allowed students to broaden their knowledge, visiting the Book Fair, Legislative Palace, Carrasco Airport and
the ABB Headquarters.

The work of other organizations and we learn alongside them. “Tejiendo Redes: encuentro educativo” (Building networks, educational
meeting) was carried out by nine organizations that worked on education in the Villa Garcia and La Teja areas and supported by the
High School Education Council, whose General Director, Professor Celsa Puenta, participated in the meeting.

The investigation and development of improvements for education presenting articles on our reflections and results in two academic
seminars.

COLOMBIA

Originating from the Luis Amigo University Foundation, we implemented our programs directly accompanying students that are in
high school, their teachers and directive team.

We accompanied 164 students from 3 municipals in Colombia: Caldas and Girardota, in the Antioquia Department and Cartegena,
BOLIVAR DEPARTMENT

7 schools

54 principles

15 teachers

22 accompaniment tutors
2 universities

7 partners

IN CARTAGENA, 100 STUDENTS

100% stayed in school and passed the academic year.
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100% of the 25 students that were in their last year were able to graduate school satisfactorily.

68 students participated in a formation and accompaniment process for the presentation of the 11° Knowledge Test. The Bernardo
Foeguen Education Institute went from a low to a medium classification level after the test.

15 teachers trained in educational accompaniment strategies for the high school.

IN CALDAS AND GIRARDOTA, 64 STUDENTS

67% maintained their affiliation with the program and the school.

95% of students that remained in the program passed the school year.

The tutor program was inserted in the Educational Institutional Project in each school, incorporating direct work with family from the

school for parents.

“The most important thing for my participation in the program was the orientation towards the future and how we can reflect our
lives. Thanks to our tutors, | now know how to get to know myself better and respect other people, knowing the value each person
has. I give thanks to my tutor Daniela for sharing with me lessons and supporting me in the good and bad moments, she was always
there for my questions and academic difficulties.”

Jesuis Manuel Herron Polo
“I had never seen study techniques and Cimientos taught me. Cimientos also taught me how to present myself to a company. Thanks

to the program, we had the possibility to get ahead, to be able to study or work in any university or company. | also thank my tutors
who were always supporting me in my tasks.”

Cleider Manuel Salgado Caiate
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